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GH �IRUPXODU �OD �SROgWLFD �SjEOLFD �GH �&LHQFLD� �7HFQRORJgD �H �,QQRYDFLiQ �k �&7H, �GHO �(VWDGR
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&RORPELDQR� �GH �GLUHFFLRQDU� �DUWLFXODU �\ �IRPHQWDU �HO �GHVDUUROOR �FLHQWgILFR� �HO �GHVDUUROOR
WHFQROiJLFR �\ �OD �LQQRYDFLiQ �HQ �HO �SDgV� �DFRJLHQGR �ODV �UHFRPHQGDFLRQHV �GH �OD �PLVLiQ
LQWHUQDFLRQDO�GH�VDELRV�������HVWDEOHFLi�FRPR�GHUURWHUR�GH�DFFLiQ�HQ�VX�SULPHU�DhR�GH
IXQFLRQDPLHQWR�HO�GLVHhDU�HVWUDWHJLDV�TXH�IRUWDOH]FDQ�OD�GHPRFUDWL]DFLiQ�\�UHJLRQDOL]DFLiQ
GHO �FRQRFLPLHQWR� �([LVWHQ �EUHFKDV �KLVWiULFDV �GH �DFFHVR �DO �FRQRFLPLHQWR �TXH �SHUSHWjDQ
LQHTXLGDGHV�HQWUH�WHUULWRULRV�\�SREODFLRQHV�\�SRU�HOOR�HV�LPSHUDWLYR�GLVHhDU�LQVWUXPHQWRV�GH
SROgWLFD�SjEOLFD�TXH�SHUPLWDQ�TXH�HO�FRQRFLPLHQWR�VH�FRQVWLWX\D�HQ�XQ�LQVWUXPHQWR�GH�SRGHU�\
XQ�LQVXPR�HVWUDWfJLFR�SDUD�OD�DXWRJHVWLiQ�GHO�ELHQHVWDU��/DV�UHVSXHVWDV�GHVGH�HO�(VWDGR
LQFOX\HQ �HO �GLVHhR �GH �HVWUDWHJLDV �H �LQWHUYHQFLRQHV �TXH �SURPXHYDQ �HO �GLeORJR �HQWUH
FRPXQLGDGHV �FLHQWgILFDV �\ �FRPXQLGDGHV �ORFDOHV� �FRQ�HO �ILQ �GH �SRWHQFLDU �HFRVLVWHPDV�GHO
FRQRFLPLHQWR�TXH�YDORUHQ�DPERV�VDEHUHV��HO�FLHQWgILFR�\�HO�WUDGLFLRQDO��/D�LQWHUFXOWXUDOLGDG�HQ
HVWH�VHQWLGR�VH�UHILHUH�D�OD�SUHVHQFLD�H�LQWHUDFFLiQ�HTXLWDWLYD�GH�GLYHUVDV�FXOWXUDV�\�D�OD
SRVLELOLGDG�GH�JHQHUDU�H[SUHVLRQHV�FXOWXUDOHV�FRPSDUWLGDV�D�WUDYfV�GHO�GLeORJR�\�GHO�UHVSHWR
PXWXR��3DUD�ORJUDU�HVWRV�SURSiVLWRV�HO�0LQLVWHULR�LQYLWi�HQ�PD\R�GH������D�XQ�JUXSR�H[SHUWR
LQWHUGLVFLSOLQDULR�SDUD�TXH�FRQWULEX\HUD�D�HODERUDU�XQD�SURSXHVWD�GLVUXSWLYD�TXH�SHUPLWD
IRUWDOHFHU�OD�FDSDFLGDG�GH�GHVDUUROODU�LQYHVWLJDFLRQHV�WUDQVIRUPDWLYDV�HQ�PLFURWHUULWRULRV�\
UHJLRQHV��SDUWLFXODUPHQWH�DTXHOODV�PeV�YXOQHUDEOHV�D�VLWXDFLRQHV�DGYHUVDV�H[WHUQDV�WDOHV
FRPR�OD�SDQGHPLD�GH�&RYLG����HO�FDPELR�FOLPeWLFR��ODV�FULVLV�HFRQiPLFDV��HQWUH�RWUDV��D
WUDYfV�GH�OD�SURPRFLiQ�\�HO�GLeORJR�H�LQWHUDFFLiQ�HQWUH�OD�FRPXQLGDG�FLHQWgILFD�\�ORV�DFWRUHV
VRFLDOHV��&RPR�UHVXOWDGR�GH�HVWH�HMHUFLFLR�HQ�DJRVWR�GH������HO�JUXSR�GH�H[SHUWRV�H[WHUQRV�HQ
FRQMXQWR�FRQ�HO�0LQLVWHULR�IRUPXODURQ�HO�PDUFR�GH�XQ�SURJUDPD�QDFLRQDO�TXH�VH�GHQRPLQDUe
*HVWLiQ�6RFLDO�GHO�&RQRFLPLHQWR�SDUD�HO�%XHQ�9LYLU��&LHQFLD�FRQ�6HQWLGR�6RFLDO��(O�SURJUDPD
EeVLFDPHQWH�SUHWHQGH�HO�HPSRGHUDPLHQWR�VRFLDO��HO�UHFRQRFLPLHQWR�\�YDORUDFLiQ�GH�VDEHUHV
WUDGLFLRQDOHV�\�DQFHVWUDOHV�\�HO�GLeORJR�LQWHUFXOWXUDO�GH�HVWRV�FRQ�OD�H[SORUDFLiQ�FLHQWgILFD�GH
VROXFLRQHV� �IDYRUHFLHQGR �OD �LQYHVWLJDFLiQ �FRQMXQWD ��HQWUH �OD �FRPXQLGDG �FLHQWgILFD �\ �ODV
FRPXQLGDGHV�ORFDOHV��VREUH�SUREOHPDV�FRQFUHWRV�D�ORV�TXH�SXHGD�GeUVHOH�UHVSXHVWD��ELHQ
GHVGH �HO �FRQRFLPLHQWR �FRQVWUXLGR� �ELHQ �GHVGH �OD �WUDQVIHUHQFLD �\ �DSURSLDFLiQ �VRFLDO �GHO
FRQRFLPLHQWR� �R �ELHQ �PHGLDQWH �OD �JHQHUDFLiQ �GH �QXHYR �FRQRFLPLHQWR� �DUWLFXODQGR �D �ODV
FRPXQLGDGHV�FRQ�HO�TXHKDFHU�FLHQWgILFR��SHUR�WDPELfQ�DFHUFDQGR�DEULHQGR�OD�SRVLELOLGDG�GH�OD
WUDQVIHUHQFLD�LQWHUJHQHUDFLRQDO�GH�VDEHUHV��%DMR�HVWH�HQIRTXH�GH�JHVWLiQ�GHO�FRQRFLPLHQWR��VH
HQFXHQWUD �HQPDUFDGD �OD �SURSXHVWD �TXH �TXHUHPRV �GHVDUUROODU� �OD �FXDO �GHQRPLQDPRV�
IRUWDOHFLPLHQWR �GH �FDSDFLGDGHV �GH �LQYHVWLJDFLiQ �H �LQQRYDFLiQ �\ �GHVDUUROOR �UHJLRQDO �H
LQLFLDWLYDV�GH�&7,�FRQ�OD�SDUWLFLSDFLiQ�GH�MiYHQHV�LQYHVWLJDGRUHV�H�LQQRYDGRUHV�FRPR�JHVWRUHV
GHO �FRQRFLPLHQWR �HQ �HO �WHUULWRULR� �\ �VH �KD �SODQWHDGR �WUDEDMDU �FRQMXQWDPHQWH �FRQ �OD
8QLYHUVLGDG�7HFQROiJLFD�GHO�&KRFi�D�WUDYfV�GHO�3URJUDPD���/D�8QLYHUVLGDG�HQ�VX�&RPXQD��
/D �8QLYHUVLGDG�7HFQROiJLFD �GHO �&KRFR�l'LHJR�/XLV �&iUGREDm �FRPR�jQLFD �LQVWLWXFLiQ �GH
HGXFDFLiQ�VXSHULRU�GHO�HVWDGR�HQ�HO�GHSDUWDPHQWR�GHO�&KRFi��FRQWHPSOD�HQ�VX�PLVLiQ��HO
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SURSiVLWR�GH�FRQWULEXLU�DO�PHMRUDPLHQWR�GH�OD�FDOLGDG�GH�YLGD�GH�ORV�KDELWDQWHV�GH�HVWD�UHJLiQ�
PHGLDQWH�DFFLRQHV�\�SURJUDPDV�DUWLFXODGRV�FRQ�VX�IXQFLiQ�PLVLRQDO�GH�SUR\HFFLiQ�VRFLDO�D�OD
FRPXQLGDG�\�FRQ�HO�IRPHQWR�GH�XQD�HGXFDFLiQ�SjEOLFD�SHUWLQHQWH�\�GH�FDOLGDG��TXH�UHVSRQGD
D�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�IRUPDFLiQ�GH�KRPEUHV�\�PXMHUHV��DVHQWDGRV�HQ�HVWH�WHUULWRULR��FRQ�HO
REMHWLYR�GH�FRQYHUWLUORV�HQ�DFWRUHV�\�VXMHWRV�GH�GHVDUUROOR��6H�FRQVLGHUD�TXH�OD�8QLYHUVLGDG
7HFQROiJLFD �GHO �&KRFi� �FXHQWD �FRQ �XQ �SRWHQFLDO �VRSRUWDGR �HQ �OD �FRPXQLGDG �DFDGfPLFD
DGVFULWD�D�ORV�GLIHUHQWHV�SURJUDPDV�FXUULFXODUHV�\�XQLGDGHV�DGPLQLVWUDWLYDV�LQVWLWXFLRQDOHV�
TXH�SXHGHQ�DSR\DU �DFFLRQHV �GH �FDSDFLWDFLiQ� �RULHQWDFLiQ� �DVHVRUgD �\ �FRQRFLPLHQWRV �TXH
UHTXLHUHQ�ODV�FRPXQLGDGHV�HQ�FXDQWR�D�VXV�SURFHVRV�SDUWLFLSDWLYRV�\�RUJDQL]DWLYRV��HQWHQGLGR
HVWR �FRPR �HO �HMH �DUWLFXODGRU �HQWUH �OD �LQVWLWXFLRQDOLGDG �\ �ORV �FRQWH[WRV �ORFDOHV �SDUD �HO
WUDWDPLHQWR�DGHFXDGR�SUREOHPeWLFDV�H[LVWHQWHV�HQ�GLFKDV�FRPXQLGDGHV��(O�SURSiVLWR�GH�OD
3UR\HFFLiQ�6RFLDO�GH�OD�8QLYHUVLGDG��HV�MDORQDU�DO�GHVDUUROOR�FXOWXUDO��VRFLDO��HFRQiPLFR�\
FLXGDGDQR�GH�OD�VRFLHGDG��D�SDUWLU�GH�SRWHQFLDU�HO�GLeORJR�GH�VDEHUHV�FRQ�OD�FRPXQLGDG�\�VXV
PLHPEURV�HQ�XQ�VHQWLGR�KRUL]RQWDO�H�LQWHJUDGRU�FRQWULEX\HQGR�D�HOHYDU�VX�FDOLGDG�GH�YLGD�\�D
HQULTXHFHU��SUHVHUYDU��GHVDUUROODU�\�SURPRYHU�OD�FXOWXUD�GH�OD�VRFLHGDG��LQWHJUDQGR�DFFLRQHV
D�VXV�SURFHVRV�IRUPDWLYR��(V�QHFHVDULR�DFODUDU�TXH�HO�SDSHO�GH�OD�8QLYHUVLGDG�QR�HV�HO�GH
VXVWLWXLU�DO�(VWDGR�R�D�ODV�21*V�GH�GHVDUUROOR��VLQR�GH�DVXPLU�FDGD�YH]�PHMRU�VX�URO�GH
IRUPDFLiQ �VXSHULRU �LQWHJUDO �FRQ �ILQHV �fWLFRV �\ �HQ �SUR �GHO �GHVDUUROOR �VRVWHQLEOH �GH �VX
FRPXQLGDG��HV�SUHFLVR�QR�FRQFHELU�ODV�UHODFLRQHV�HQWUH�OD�8QLYHUVLGDG�\�OD�FRPXQLGDG�H[WHULRU
HQ�WfUPLQRV�GH�GRQDFLiQ��SUR\HFFLiQ�R�D\XGD�XQLODWHUDO��VLQR�HQ�WfUPLQRV�GH�DVRFLDFLiQ�\
FUHDFLiQ�GH�XQD�FRPXQLGDG�GH�DSUHQGL]DMH�HQ�OD�TXH�ORV�VRFLRV�H[WHUQRV�D\XGHQ�WDPELfQ�OD
8QLYHUVLGDG�D�FXPSOLU�FRQ�VX�SDSHO�DFDGfPLFR�\�HGXFDWLYR���/D�8QLYHUVLGDG�HQ�VX�&RPXQD�
HV�XQ�SURJUDPD�OLGHUDGR�SRU�OD�9LFHUUHFWRUgD�GH�([WHQVLiQ�\�3UR\HFFLiQ�6RFLDO�GH�OD�87&+�
TXH�EXVFD�OD�SDUWLFLSDFLiQ�VRFLDO�VROLGDULD�\�HILFLHQWH�GH�OD�8QLYHUVLGDG�HQ�HO�'HVDUUROOR�GH�OD
FRPXQLGDG�GHO�HQWRUQR�\�GH�OD�UHJLiQ��FRPR�SURPRWRUD�GH�XQ�GHVDUUROOR�KXPDQR�VRVWHQLEOH�
GHVDUUROODQGR�SUR\HFWRV�VRFLDOHV�\�PHGLRDPELHQWDOHV��D�WUDYfV�GHO�IRUWDOHFLPLHQWR�\�FUHDFLiQ
GH�UHGHV�GH�FDSLWDO �VRFLDO� ��/D�8QLYHUVLGDG�HQ�VX�&RPXQD�� �VH�KD�SURSXHVWR�DERUGDU�OD
SUREOHPeWLFD�SODQWHDGD�HQ�OD�6HQWHQFLD�7�����GH�������TXH�UHVROYLi�UHFRQRFHU�DO�UgR�$WUDWR
FRPR�XQ�VXMHWR�GH�GHUHFKRV���D�SDUWLU�GH�FLQFR�WHVLV�SULQFLSDOHV��ORV�GHUHFKRV�ELRFXOWXUDOHV��HO
GHUHFKR�IXQGDPHQWDO�DO�DJXD��HO�SULQFLSLR�GH�SUHYHQFLiQ��HO�SULQFLSLR�GH�SUHFDXFLiQ��\�OD
YXOQHUDFLiQ �GH �ORV �GHUHFKRV �IXQGDPHQWDOHV �D �OD �YLGD� �VDOXG �\ �PHGLRDPELHQWH �GH �ODV
FRPXQLGDGHV �fWQLFDV �HQ �ORV �PXQLFLSLRV �TXH �VH �HQFXHQWUDQ �D �OR �ODUJR �GHO �5LR �$WUDWR�
SREODFLRQHV�TXH�YLYHQ�GHO�ULR��3HVFD��FRPHUFLR��DUWHVDQgDV��FXOWLYRV��DYgFROD��PLQHUgD��HQWUH
RWURV���&RQVLGHUDQGR�WRGR�OR�DQWHULRUPHQWH�PHQFLRQDQGR��0LQFLHQFLDV�KD�FRQVLGHUDGR�XWLOL]DU
XQR�GH�ORV�PHFDQLVPRV�GLVHhDGRV�SRU�HO�3URJUDPD�-iYHQHV�,QYHVWLJDGRUHV�H�,QQRYDGRUHV��TXH
SHUPLWH �SUHFLVDU �ODV �FDUDFWHUgVWLFDV �GH �XQ �l6LVWHPD �/RFDO �GH �&LHQFLD� �7HFQRORJgD �H
,QQRYDFLiQm��HO�FXDO�EXVFD��SURSLFLDU�H[SHULHQFLDV�VLJQLILFDWLYDV�GH�LQYHVWLJDFLiQ�HQ�MiYHQHV



&219(1,2�'(�&223(5$&,g1�1R��&'3�����j�����
5()��352<(&72����������0(17$/,'$'�&2/&,(1&,$6

3eJLQD����GH���

SURIHVLRQDOHV� �FUHDQGR�FRQGLFLRQHV�IDYRUDEOHV �HQ�HQWRUQRV�ORFDOHV �SDUD�TXH�VX�DFWLYLGDG
FRQWULEX\D�D�OD�LGHQWLILFDFLiQ�GH�SUREOHPDV�FRQFUHWRV�GH�ODV�FRPXQLGDGHV�\�SXHGDQ�KDFHU
DSRUWHV�HILFDFHV�HQ�ODV�VROXFLRQHV��)LQDOPHQWH�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�SURSXHVWD��VH�KD�WHQLGR
HQ�FXHQWD�OR�VLJXHQWH��(O�3ODQ�1DFLRQDO�GH�'HVDUUROOR��31'�������������l3DFWR�SRU�&RORPELD�
SDFWR�SRU�OD�HTXLGDGm��VH�HQFXHQWUD�HO�3DFWR�,,�GHQRPLQDGR��l3DFWR�SRU�HO�HPSUHQGLPLHQWR��OD
IRUPDOL]DFLiQ �\ �OD �SURGXFWLYLGDG� �8QD �HFRQRPgD �GLQePLFD� �LQFOX\HQWH �\ �VRVWHQLEOH �TXH
SRWHQFLH �WRGRV �QXHVWURV �WDOHQWRVm� �(O �3ODQ �(VWUDWfJLFR �,QVWLWXFLRQDO ��3(,� �����������
6RSRUWDGR�HQ�ODV�EDVHV�GHO�3ODQ�1DFLRQDO�GH�'HVDUUROOR�����������SRU�HO ��3DFWR�SRU�OD
&LHQFLD��7HFQRORJgD�\�OD�,QQRYDFLiQ��XQ�VLVWHPD�SDUD�FRQVWUXLU�HO�FRQRFLPLHQWR�GH�OD�&RORPELD
GHO�IXWXUR���HVWD�LQYLWDFLiQ�FRQWULEX\H�DO�FXPSOLPLHQWR�GHO�REMHWLYR�l)RPHQWDU�OD�YRFDFLiQ
FLHQWgILFD�\�OD�IRUPDFLiQ�GHO�FDSLWDO�KXPDQR�HQ�&7H,�\�SURPRYHU�VX�YLQFXODFLiQ�D�(QWLGDGHV
GHO�61&7H,m��(O�3ODQ�GH�$FFLiQ�,QVWLWXFLRQDO�������l)RPHQWDU�OD�YRFDFLiQ�FLHQWgILFD�\�OD
IRUPDFLiQ�GHO�FDSLWDO�KXPDQR�HQ�&7H,�\�SURPRYHU�VX�YLQFXODFLiQ�D�(QWLGDGHV�GHO�61&7H,�D
WUDYfV�GHO�SURJUDPD�HVWUDWfJLFR�-iYHQHV�,QYHVWLJDGRUHV�H�,QQRYDGRUHV�m�/DV�UHFRPHQGDFLRQHV
UHDOL]DGDV �SRU �OD �0LVLiQ �,QWHUQDFLRQDO �GH �6DELRV ������ �0LQFLHQFLDV� �HVWDEOHFLi �FRPR
GHUURWHUR �GH �DFFLiQ �HQ �VX �SULPHU �DhR �GH �IXQFLRQDPLHQWR �HO �GLVHhDU �HVWUDWHJLDV �TXH
IRUWDOH]FDQ�OD�GHPRFUDWL]DFLiQ�\�UHJLRQDOL]DFLiQ�GHO�FRQRFLPLHQWR��TXH�DSR\HQ�DO�FLHUUH�GH
EUHFKDV��\�SRWHQFLDU�HFRVLVWHPDV�GHO�FRQRFLPLHQWR�TXH�YDORUHQ�DPERV�VDEHUHV��HO�FLHQWgILFR�\
HO�WUDGLFLRQDO����(O�$FWD�1R���6HVLiQ�9LUWXDO�GHO�&20,7b�9,&(0,1,67(5,$/�'(�7$/(172�<
$3523,$&,d1�62&,$/�'(/�&212&,0,(172��UHDOL]DGR�HO����GH�HQHUR�GH�������GRQGH�VH
DSUXHED�VXVFULELU�HO�&RQYHQLR�(VSHFLDO�GH�&RRSHUDFLiQ�HQWUH�OD�8QLYHUVLGDG�7HFQROiJLFD�GHO
&KRFi�\�$YDQFLHQFLDV�HQ�HO�PDUFR�GH�OD�(VWUDWHJLD�*HVWLiQ�6RFLDO�GHO�&RQRFLPLHQWR�SDUD�HO
%XHQ�9LYLU��&LHQFLD�FRQ�6HQWLGR�6RFLDO�
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�����
3RU�OR�DQWHULRU��VH�IRUPDOL]i�OD�VROLFLWXG�GH�FRQWUDWDFLiQ�FRQ�IXQGDPHQWR�HQ�HO�UHTXHULPLHQWR�HQ�HO�SUHVXSXHVWR
DVLJQDGR �DO �58%52 �� �/d1($ �GHO �SUR\HFWR� �\ �D �VX �YH]� �$9$1&,(1&,$ �HPLWLi �HO �FHUWLmFDGR �GH �GLVSRQLELOLGDG
SUHVXSXHVWDO �&'3�HO �FXDO �VH�DQH[D�D�OD�SUHVHQWH�FRQWUDWDFLiQ�SDUD�DWHQGHU�D�ORV�FRPSURPLVRV�GHO �SUHVHQWH
FRQYHQLR�
�����
&RQ�IXQGDPHQWR�HQ�ODV�DQWHULRUHV�FRQVLGHUDFLRQHV��ODV�SDUWHV�FHOHEUDQ�HO�SUHVHQWH�FRQYHQLR��HO�FXDO�VH�ULJH�SRU�ODV
VLJXLHQWHV
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�

&/c868/$6�

&/$868/$�35,0(5$��2%-(72�'(/�&219(1,2�

$XQDU �HVIXHU]RV �SDUD �IRUWDOHFHU �FDSDFLGDGHV �GH �LQYHVWLJDFLiQ� �LQQRYDFLiQ �\ �GHVDUUROOR
UHJLRQDO�H�LQLFLDWLYDV�GH�&7H,�HQ�HO�PDUFR�GHO�3URJUDPD�*HVWLiQ�6RFLDO�GHO�&RQRFLPLHQWR�SDUD
HO�%XHQ�9LYLU��&LHQFLD�FRQ�6HQWLGR�6RFLDO�FRQ�OD�SDUWLFLSDFLiQ�GH�MiYHQHV�LQWHUHVDGRV�HQ�OD
LQYHVWLJDFLiQ�\�OD�LQQRYDFLiQ�GH�OD�UHJLiQ�FRPR�JHVWRUHV�GH�FRQRFLPLHQWR�HQ�HO�WHUULWRULR�

&/c868/$�6(*81'$��$/&$1&(�'(/�2%-(72��/RV�REMHWLYRV�HVSHFgmFRV�\�ODV�DFWLYLGDGHV�GHULYDGDV�GHO�SUHVHQWH
FRQYHQLR�SRGUeQ�HMHFXWDUVH�GLUHFWDPHQWH�R�D�WUDYfV�GH�FRQYHQLRV�HVSHFgmFRV��DFWDV�GHO�FRPLWf��R�SODQHV�GH�WUDEDMR
FRQMXQWR��VLHPSUH�GHMDQGR�FRQVWDQFLD�GH�ODV�REOLJDFLRQHV�HVSHFgmFDV�D�FDUJR�GH�ODV�SDUWHV��DSRUWHV��FURQRJUDPD��\
GHPeV�DVSHFWRV�VREUH�VX�SDUWLFLSDFLiQ�HQ�ODV�DFWLYLGDGHV�FRQMXQWDV�

&/$868/$�7(5&(5$��2%/,*$&,21(6��/DV�REOLJDFLRQHV�GHULYDGDV�GHO�SUHVHQWH�FRQYHQLR�VH�GLVWULEXLUeQ�HQWUH�ODV
SDUWHV�GH�OD�VLJXLHQWH�IRUPD�

$9$1&,(1&,$�WHQGUe�D�VX�FDUJR�ODV�VLJXLHQWHV�REOLJDFLRQHV�

���������&HOHEUDU�ORV�DFWRV��FRQWUDWRV�R�FRQYHQLRV�QHFHVDULRV�SDUD�HO�FXPSOLPLHQWR�GHO�REMHWR�GH�HVWH�FRQYHQLR��HQ�HO
PDUFR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�FRQWHPSODGDV�HQ�ORV�FRPSURPLVRV�GH�0,1&,(1&,$6��YHULmFDQGR�TXH�HVWRV�DFWRV��FRQWUDWRV
R�FRQYHQLRV�FXHQWHQ�FRQ�OD�WRWDOLGDG�GH�ORV�GRFXPHQWRV�QHFHVDULRV�SDUD�VX�FHOHEUDFLiQ��DVg�FRPR�ORV�UHTXLVLWRV�GH
SHUIHFFLRQDPLHQWR��HMHFXFLiQ�\�OHJDOL]DFLiQ�

���������,QIRUPDU�OD�VXVFULSFLiQ�GH�FDGD�FRQWUDWR�R�FRQYHQLR�GHULYDGR�\�HQYLDU�FRSLD�GH�HVWH�XQD�YH]�VH�HQFXHQWUH
SHUIHFFLRQDGR�\�OHJDOL]DGR��/RV�SURFHVRV�GH�FRQWUDWDFLiQ�TXH�VH�VXVFULEDQ�GHEHQ�VHU�DGHODQWDGRV�D�WUDYfV�GHO
VLVWHPD�GH�LQIRUPDFLiQ�GH�OD�$9$1&,(1&,$��JDUDQWL]DQGR�D�0,1&,(1&,$6�HO�DFFHVR�SHUPDQHQWH�D�OD�LQIRUPDFLiQ
HQ�OgQHD��OD�RSWLPL]DFLiQ�GH�ORV�WLHPSRV�HQ�VX�WUePLWH��WUD]DELOLGDG�\�VHJXLPLHQWR�GH�ORV�SURFHVRV�

���������*DUDQWL]DU�TXH�ORV�UHFXUVRV�WUDQVIHULGRV�VHDQ�GHVWLQDGRV�DO�REMHWR�GHO�FRQYHQLR�

���������&RRUGLQDU�FRQ�0,1&,(1&,$6�HO�JLUR�RSRUWXQR�GH�ORV�UHFXUVRV�DSRUWDGRV�

���������3DUWLFLSDU�HQ�HO�FRPLWf�WfFQLFR�GHO�FRQYHQLR�

���������(ODERUDU�ODV�DGLFLRQHV��SUiUURJDV�X�RWURVgHV�GH�ORV�FRQWUDWRV�R�FRQYHQLRV�GHULYDGRV�TXH�VH�OH�VROLFLWHQ�

�� � � � � � � �5HDOL]DU �ODV �DFWDV �GH �OLTXLGDFLiQ� �ODV �DFWDV �GH �FLHUUH �FRQWDEOH �\ �mQDQFLHUR� �FXDQGR�VHD �GHO �FDVR� �XQD �YH]
mQDOL]DGD�VX�HMHFXFLiQ�\�VH�FXHQWH�FRQ�HO�YLVWR�EXHQR�R�FXPSOLGR�GH�VX�HMHFXFLiQ�
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���������6ROLFLWDU�OD�LQIRUPDFLiQ�TXH�UHVSHFWR�D�OD�LQYHUVLiQ�\�HMHFXFLiQ�GH�ORV�UHFXUVRV�VHD�QHFHVDULD�SDUD�HIHFWRV�GHO
VHJXLPLHQWR�D�OD�HMHFXFLiQ�GHO�SUHVHQWH�FRQYHQLR�

���������'HVLJQDU�XQ�VXSHUYLVRU�GHO�FRQYHQLR�

������5HDOL]DU�HO�VHJXLPLHQWR�WfFQLFR�\�mQDQFLHUR�D�ODV�DFWLYLGDGHV�REMHWR�GH�HVWH�FRQYHQLR�

������/DV�GHPeV�QHFHVDULDV�SDUD�HO�HIHFWLYR�FXPSOLPLHQWR�GHO�REMHWR�GHO�FRQYHQLR�

����&XPSOLU�FRQ�ODV�LQGLFDFLRQHV�TXH�UHVSHFWR�D�OD�HMHFXFLiQ�GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR�UHFLED�GH�0,1&,(1&,$6��GH
FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�352<(&72����������0(17$/,'$'�&2/&,(1&,$6�

/$�(17,'$'��81,9(56,'$'�7(&12/2*,&$�'(/�&+2&2��WHQGUe�D�VX�FDUJR�ODV�VLJXLHQWHV�REOLJDFLRQHV���

2EOLJDFLRQHV�GH�OD�(QWLGDG�&RRSHUDQWH��HQ�DGHODQWH�8QLYHUVLGDG�7HFQROiJLFD�GHO�&KRFi��VH
REOLJD�D�GHVDUUROODU�FDEDOPHQWH�HO�REMHWR�\�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�PHPRUDQGR�GH�HODERUDFLiQ�GHO
FRQYHQLR�\��HQ�HVSHFLDO�D�

2SHUDU�l/$�&2192&$725,$�3$5$�)20(17$5�&$3$&,'$'(6�'(�,19(67,*$&,d1���
,1129$&,d1�<�'(6$552//2�5(*,21$/�(�,1,&,$7,9$6�'(�&7,�(1�(/�0$5&2�'(/
352*5$0$�*(67,d1�62&,$/�'(/�&212&,0,(172�3$5$�(/�%8(1�9,9,5��&,(1&,$
&21�6(17,'2�62&,$/�&21�/$�3$57,&,3$&,d1�'(�-d9(1(6�,19(67,*$'25(6�(
,1129$'25(6�&202�*(6725(6�'(/�&212&,0,(172�(1�(/�7(55,725,2� �GH
DTXg�HQ�DGHODQWH�/$�&2192&$725,$��GH�DFXHUGR�FRQ�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�SODQ�GH
WUDEDMR�\�ORV�WfUPLQRV�\�FRQGLFLRQHV�GH�/$�&2192&$725,$�
&XPSOLU�FRQ�OD�WRWDOLGDG�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�GHVFULWDV�HQ�HO�FRQYHQLR��HO�SODQ�GH�WUDEDMR���
ORV�WfUPLQRV�\�FRQGLFLRQHV�GH�/$�&2192&$725,$�\�HO�PHPRUDQGR�GH�VROLFLWXG�GH
HODERUDFLiQ�GHO�FRQYHQLR�
$EULU�XQD�FXHQWD�EDQFDULD��$KRUUR�R�&RUULHQWH���TXH�VHUe�GH�XVR�H[FOXVLYR�SDUD�HO��
PDQHMR�GH�ORV�UHFXUVRV�GHVWLQDGRV�DO�GHVDUUROOR�GHO�REMHWR�GHO�FRQYHQLR��(Q�FDVR�GH�TXH
VH�JHQHUHQ�UHQGLPLHQWRV�ILQDQFLHURV�GHEHUeQ�VHU�UHLQWHJUDGRV�DO�SUR\HFWR�H�LQVFULELUVH
FRPR�SURYHHGRUHV�HQ�$YDQFLHQFLDV�
$FDWDU�\�FXPSOLU�FRQ�ODV�UHFRPHQGDFLRQHV�LPSDUWLGDV�SRU�HO�VXSHUYLVRU�GHO�FRQYHQLR���
DVg�FRPR�ORV�OLQHDPLHQWRV�\�GLUHFWULFHV�HQWUHJDGRV�SRU�HO�FRPLWf�WfFQLFR�GHO�SUHVHQWH
FRQYHQLR� �FRQ �UHODFLiQ �DO �GHVDUUROOR �GHO �REMHWR �GHO �FRQYHQLR �\ �VXV �DFWLYLGDGHV� �OD
FRUUHFWD�DGPLQLVWUDFLiQ�\�OD�HMHFXFLiQ�GH�ORV�UHFXUVRV�
7UDPLWDU �\ �VXVFULELU �ORV �FRQYHQLRV�FRQWUDWRV �FRQ �ORV �EHQHILFLDULRV �GH �/$��
&2192&$725,$��DVg�FRPR�UHDOL]DU�HO�FRUUHVSRQGLHQWH�VHJXLPLHQWR��SDUD�VX�HIHFWLYR
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FXPSOLPLHQWR�
*HVWLRQDU�SRVLEOHV�DOLDQ]DV�FRQ�HQWLGDGHV�SjEOLFDV�\�R�SULYDGDV�HQ�DUDV�GH�FXPSOLU�FRQ��
HO�REMHWR�GHO�FRQYHQLR�\�ODV�DFWLYLGDGHV�GHULYDGDV�GHO�PLVPR�
5HDOL]DU�ORV�DSRUWHV�GH�FRQWUDSDUWLGD�HQ�GLQHUR�\�HQ�HVSHFLH�SDUD�OD�HMHFXFLiQ�GHO��
FRQYHQLR�
(ODERUDU�HO�SODQ�GH�WUDEDMR�GHWDOODGR�TXH�GHEHUe�FRQWHQHU�ODV�DFWLYLGDGHV��SURFHVRV���
UHVSRQVDELOLGDGHV��FURQRJUDPD��UHVXOWDGRV��HQWUH�RWURV��GH�ODV�DFWLYLGDGHV�UHTXHULGDV
SDUD�HO�EXHQ�IXQFLRQDPLHQWR�\�HO�GHELGR�FXPSOLPLHQWR�GHO�REMHWR�GHO�FRQYHQLR��HO�FXDO
VHUe�DSUREDGR�HO�eUHD�WfFQLFD�GHO�0LQLVWHULR�GH�&LHQFLD��7HFQRORJgD�H�,QQRYDFLiQ�
$SOLFDU �ORV �UHFXUVRV �HFRQiPLFRV �GHVWLQDGRV �SRU �HO �352*5$0$ �'( �-d9(1(6��
,19(67,*$'25(6�(�,1129$'25(6�'(/�0,1,67(5,2�'(�&,(1&,$��7(&12/2*c$�(
,1129$&,d1��H[FOXVLYDPHQWH�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�SODQWHDGDV�SDUD�HO
FXPSOLPLHQWR�GHO�REMHWR�GHO�FRQYHQLR��ODV�FXDOHV�VH�DQH[DQ�HQ�OD�SURSXHVWD�WfFQLFD�\
HFRQiPLFD�
3UHVHQWDU �ORV �DYDQFHV �GH �VX �JHVWLiQ� �GH �DFXHUGR �FRQ �HO �SODQ �GH �WUDEDMR �GH �OD���
&RQYRFDWRULD �DQWH �HO �FRPLWf �WfFQLFR �GHO �FRQYHQLR� �GH �FRQIRUPLGDG �FRQ �ORV
UHTXHULPLHQWRV �GHO �PLVPR�
3DUWLFLSDU�FRQ�GRV�����LQWHJUDQWHV�HQ�HO�FRPLWf�WfFQLFR�GHO�FRQYHQLR��TXLHQHV�YHODUeQ���
SRU�HO�FXPSOLPLHQWR�GHO�REMHWR�GHO�PLVPR�
3UHVHQWDU�SDUD�OD�DSUREDFLiQ�GHO�VXSHUYLVRU�GHO�FRQYHQLR�XQ�LQIRUPH�GHO�SODQ�GH�WUDEDMR���
DO�PHV�XQR������XQ�LQIRUPH�GH�DYDQFH�WfFQLFR�\�ILQDQFLHUR�DO�PHV�VHLV������XQ�LQIRUPH�GH
DYDQFH�WfFQLFR�\�ILQDQFLHUR�ILQDO�DO�PHV�GRFH�������/RV�LQIRUPHV�GHEHUeQ�VHU�UDGLFDGRV
HQ �ORV �IRUPDWRV �\ �PHGLRV �HVWDEOHFLGRV �SRU �HO �0LQLVWHULR �GH �&LHQFLD� �7HFQRORJgD �H
,QQRYDFLiQ�\�GHEHUeQ�FRQWDU�FRQ�OD�WRWDOLGDG�GH�ORV�VRSRUWHV�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�\�GH�ORV
UHFXUVRV�ILQDQFLHURV�HMHFXWDGRV�
$SRUWDU�D�OD�HMHFXFLiQ�GHO�FRQYHQLR�HO�SHUVRQDO�TXH�WDQWR�HO�0LQLVWHULR�GH�&LHQFLD����
7HFQRORJgD �H �,QQRYDFLiQ� �$9$1&,(1&,$ �\ �OD �87&+ �FRQVLGHUH �QHFHVDULR �SDUD �HO
FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV��GH�DFXHUGR�FRQ�HO�SODQ�GH�WUDEDMR�
0DQWHQHU �GXUDQWH �WRGD �OD �HMHFXFLiQ �GHO �FRQYHQLR� �HO �SHUVRQDO �UHTXHULGR �SDUD �HO���
GHVDUUROOR�GHO�SUR\HFWR�JDUDQWL]DQGR�ORV�UHTXLVLWRV�PgQLPRV�GH�SHUILOHV�SURSXHVWRV��HQ
IRUPD�SHUPDQHQWH�\�FRQ�DOWRV�QLYHOHV�GH�HILFLHQFLD�WfFQLFD�\�SURIHVLRQDO�GH�DFXHUGR�FRQ
ODV�FRQGLFLRQHV�HVWDEOHFLGDV�HQ�HO�PLVPR�\�HQ�OD�SURSXHVWD�WfFQLFD�\�HFRQiPLFD��SDUD
DWHQGHU�VXV�REOLJDFLRQHV�\�UHVSRQVDELOLGDGHV��GH�DFXHUGR�FRQ�OD�GLVSRQLELOLGDG�PgQLPD
UHTXHULGD�
/D�87&+�GHEHUe�LQIRUPDU�GH�PDQHUD�HVFULWD�DO�SHUVRQDO�TXH�FRQIRUPD�HO�HTXLSR�EDVH���
RIUHFLGR�HQ�VX�SURSXHVWD�WfFQLFD�\�HFRQiPLFD��GHQWUR�GH�ORV�FLQFR�����GgDV�KeELOHV
VLJXLHQWHV �DO �FXPSOLPLHQWR �GH �ORV �UHTXLVLWRV �GH �SHUIHFFLRQDPLHQWR �\ �HMHFXFLiQ �GHO
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FRQYHQLR�
(Q�FDVR�GH�FDPELRV�HQ�HO�SHUVRQDO�GHO�HTXLSR�GH�WUDEDMR�SUHVHQWDGR�HQ�OD�SURSXHVWD���
W fFQ L FD � \ � HFRQiPLFD � � VH �GHEHUe � UDG L FD U �SRU � FR U UHR �H O HF W UiQ L FR
�DWHQFLRQDOFLXGDGDQR#PLQFLHQFLDV�JRY�FR �\ �D �LQIR#DFDF�RUJ�FR� �OD �VROLFLWXG
DQWH �$9$1&,(1,&,$ �\ �HO �0LQLVWHULR �GH �&LHQFLD� �7HFQRORJgD �H �,QQRYDFLiQ� �SDUD
DSUREDFLiQ�SRU�SDUWH�GHO��RV��VXSHUYLVRU�HV��GHO�FRQYHQLR�OD�VROLFLWXG�FRQ�OD�V��KRMD�V��GH
YLGD�GHO�RV��QXHYR�V��FDQGLGDWR�V���TXLHQ�HV��GHEHUe�Q��WHQHU�HO�PLVPR�SHUILO�R�VXSHULRU�
D�ORV�LQLFLDOPHQWH�SURSXHVWRV�
$VXPLU�\�SDJDU�WRGRV�ORV�JDVWRV��LPSXHVWRV��GHUHFKRV��WDVDV�\�FRQWULEXFLRQHV�TXH�VH���
FDXVHQ �HQ �RFDVLiQ �GHO �SHUIHFFLRQDPLHQWR� �OHJDOL]DFLiQ �R �OLTXLGDFLiQ �GHO �SUHVHQWH
FRQYHQLR�\�WRGRV�DTXHOORV�TXH�VH�UHTXLHUDQ�SDUD�GDU�FXPSOLPLHQWR�D�ODV�GLVSRVLFLRQHV
OHJDOHV�VREUH�HO�SDUWLFXODU��'LFKRV�JDVWRV�QR�SRGUeQ�VHU�FDUJDGRV�D�ORV�UHFXUVRV�GH
DSRUWH �SRU �HO �352*5$0$ �-d9(1(6 �,19(67,*$'25(6 �( �,1129$'25(6 �'(
0,1&,(1&,$6��QL�SRU�UHFXUVRV�GH�IXHQWH�GH�FRQWUDSDUWLGD��6H�SRGUeQ�FDUJDU�JDVWRV�H
LPSXHVWRV�TXH�VH�FDXVHQ�HQ�RFDVLiQ�D�OD�HMHFXFLiQ�GH�DFWLYLGDGHV�UHDOL]DGDV�SDUD�GDU
FXPSOLPLHQWR�DO�REMHWR�GHO�FRQYHQLR�FRQ�IXHQWHV�GH�FRQWUDSDUWLGD�
$GRSWDU�OD�JXgD�GH�XVR�GH�OD�PDUFD�GH�*RELHUQR�GH�&RORPELD���0LQLVWHULR�GH�&LHQFLD����
7HFQRORJgD�H�,QQRYDFLiQ��SDUD�OD�GLYXOJDFLiQ�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�\�FRPXQLFDFLRQHV�GH�/$
&2192&$725,$�
$SR\DU�OD�GLIXVLiQ��SURPRFLiQ�\�GLYXOJDFLiQ�GH�/$�&2192&$725,$����
'DU �UHFRQRFLPLHQWR �\ �FUfGLWRV �SjEOLFRV �DO �0LQLVWHULR �GH �&LHQFLD� �7HFQRORJgD �H���
,QQRYDFLiQ�HQ�WRGRV�ORV �DFWRV �HQ�ORV �TXH�VH �KDJD�PHQFLiQ�GH�OD �FRQYRFDWRULD �HQ
FRKHUHQFLD�FRQ�OD�FOeXVXOD�GH�GLIXVLiQ�H�LPDJHQ�LQVWLWXFLRQDO�
'HVWDFDU �HQ �WRGD �SXEOLFDFLiQ� �DFWLYLGDG �R �PDWHULDO �GLYXOJDWLYR �UHODFLRQDGR �FRQ �OD���
FRQYRFDWRULD �\ �VX �HMHFXFLiQ� �TXH �HVWH �VH �ILQDQFLD �FRQ �UHFXUVRV �SURYHQLHQWHV �GHO
352*5$0$�-d9(1(6�,19(67,*$'25(6�(�,1129$'25(6�
'HVWLQDU �UHFXUVRV �GHVWLQDGRV �SDUD �ORV �SURGXFWRV �TXH �VH �JHQHUHQ �GHO �HMHUFLFLR���
SDUWLFLSDWLYR �\ �GH �LQWHUFDPELR �\ �GLeORJR �GH �VDEHUHV �\ �FRQRFLPLHQWR �HQWUH �MiYHQHV
LQYHVWLJDGRUHV�\�ODV�FRPXQLGDGHV��3DUWLFLSDU�HQ�WRGRV�ORV�DFWRV�\�R�DFWLYLGDGHV�TXH
GHVDUUROOHQ�FRQ�RFDVLiQ�DO�GHVDUUROOR�GHO�SUHVHQWH�FRQYHQLR�
0DQWHQHU�XQ�UHJLVWUR�GHWDOODGR�GH�WRGDV�ODV�DFFLRQHV�GHQWUR�GH�OD�FRQYRFDWRULD��WDOHV���
FRPR�ODV�OODPDGDV��HQFXHVWDV��JUXSRV�IRFDOHV�\�HYLGHQFLDV�GH�FDGD�XQD�GH�ODV�DFFLRQHV
�/2*6��0HPRULDV��$FWDV��0LQXWDV��5HXQLRQHV��$VLVWHQFLDV��HWF���
3URSRUFLRQDU �WRGD �OD �LQIRUPDFLiQ �TXH �UHTXLHUD �$9$1&,(1&,$ �\ �HO �0LQLVWHULR �GH���
&LHQFLD��7HFQRORJgD�H�,QQRYDFLiQ�R�ORV�RUJDQLVPRV�GH�FRQWURO�VREUH�OD�HMHFXFLiQ��HVWDGR
\�OR�UHODFLRQDGR�FRQ�HO�FRQYHQLR��HQ�HO�WLHPSR�HVWDEOHFLGR�HQ�FDGD�XQR�GH�ORV�FDVRV�
'RFXPHQWDU�ODV�OHFFLRQHV�DSUHQGLGDV�GH�VX�SDUWH�GHO�SURFHVR�\�HQWUHJDUODV�DO�FRPLWf���
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WfFQLFR�DO�ILQDOL]DU�OD�HMHFXFLiQ�WRWDO�GHO�FRQYHQLR��XQ�GLDJQiVWLFR�SDUWLFLSDWLYR�HQWUH�ODV
FRPXQLGDGHV�\�ORV�JHVWRUHV�GHO �FRQRFLPLHQWR�GRQGH�VH�UHODFLRQDQ�ODV�QHFHVLGDGHV�
YDFgRV�GH�FRQRFLPLHQWR��VDEHUHV�WUDGLFLRQDOHV��GHVDIgRV�\�SRWHQFLDOLGDGHV��YRFDFLRQHV�\
UHFRQRFLPLHQWR�GH�FDSDFLGDGHV�
$GRSWDU�FULWHULRV�GH�HILFLHQFLD��WUDQVSDUHQFLD�\�HFRQRPgD�HQ�OD�DGTXLVLFLiQ�GH�ELHQHV�R���
VHUYLFLRV�FRQ�GHVWLQR�DO�GHVDUUROOR�GHO�FRQYHQLR�
/OHYDU�XQ�VLVWHPD�GH�FRQWDELOLGDG�FRQ�ORV�VRSRUWHV�GH�ULJRU��TXH�SHUPLWD�YHULILFDU�HO���
PRYLPLHQWR �GH �ORV �UHFXUVRV �HFRQiPLFRV �SURYHQLHQWHV �GHO �352*5$0$ �-d9(1(6
,19(67,*$'25(6�(�,1129$'25(6�'(�0,1&,(1&,$6�
6RSRUWDU�OD�FRQWUDSDUWLGD�HQ�HVSHFLH�FRPSURPHWLGD�SRU�OD�87&+��SRU�PHGLR�GH�DFWDV�GH���
FRQWUDSDUWLGD��LQIRUPHV�\�HQWUHJDEOHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�DFXHUGR
FRQ�OD�SURSXHVWD�HFRQiPLFD�HQ�GRQGH�VH�GHWDOOH�HO�DSRUWH�GH�FRQWUDSDUWLGD�\�OD�FXDO
KDFH�SDUWH�LQWHJUDO�GHO�SUHVHQWH�FRQYHQLR�
'DU�FXPSOLPLHQWR�D�VXV�REOLJDFLRQHV�FRQ�ORV�VLVWHPDV�GH�VDOXG��ULHVJRV�SURIHVLRQDOHV����
SHQVLRQHV�\�DSRUWHV�SDUDILVFDOHV��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�OD�/H\�
8QD�YH]�WHUPLQDGD�OD�HMHFXFLiQ�GHO�SUHVHQWH�FRQYHQLR��VXVFULELU�HO�DFWD�GH�OLTXLGDFLiQ�R���
DFWD�GH�FLHUUH�FRQWDEOH�\�ILQDQFLHUR�\�DSRUWDU�OD�LQIRUPDFLiQ�QHFHVDULD�SDUD�UHDOL]DU
GLFKR�WUePLWH�
1R�SDUWLFLSDU��QL�DFFHGHU�D�SHWLFLRQHV�R�DPHQD]DV��GH�TXLHQHV�DFWjHQ�SRU�IXHUD�GH�OD���
OH\��FRQ�HO�ILQ�GH�REOLJDUORV�D�KDFHU�X�RPLWLU�DOJjQ�DFWR�R�KHFKR��GHELHQGR�LQIRUPDU
LQPHGLDWDPHQWH �D �ORV �VXSHUYLVRUHV� �DFHUFD �GH �OD �RFXUUHQFLD �GH �WDOHV �SHWLFLRQHV �R
DPHQD]DV�\�D�ODV�GHPeV�DXWRULGDGHV�FRPSHWHQWHV��SDUD�TXH�DGRSWHQ�ODV�PHGLGDV�\
FRUUHFWLYRV�TXH�IXHUHQ�QHFHVDULRV�
5HVSRQGHU��VLQ�SHUMXLFLR�GH�OD�JDUDQWgD�FRUUHVSRQGLHQWH��SRU�HO�LQFXPSOLPLHQWR�GH�ODV���
REOLJDFLRQHV��DFWLYLGDGHV�\�VHUYLFLRV�D�VX�FDUJR�
$WHQGHU�VROLFLWXGHV��UHVROYHU�LQFRQYHQLHQWHV�\�UHDOL]DU�ODV�SURSXHVWDV�QHFHVDULDV�SDUD�OD���
EXHQD�HMHFXFLiQ�GHO�FRQYHQLR�
5HFLELU�ODV�YLVLWDV�GH�VXSHUYLVLiQ�\�VXPLQLVWUDU�OD�GRFXPHQWDFLiQ�TXH�VH�UHTXLHUD�SDUD���
VRSRUWDU�OD�HMHFXFLiQ�GHO�FRQYHQLR�
/DV �GHPeV �REOLJDFLRQHV �TXH �SRU �QDWXUDOH]D �GHO �FRQYHQLR �OH �FRUUHVSRQGDQ �\ �TXH���
JDUDQWLFHQ�VX�FDEDO�\�RSRUWXQD�HMHFXFLiQ�

352'8&726�

$SR\R�DO�IRPHQWR�GH�FDSDFLGDGHV�\�KDELOLGDGHV�HQ�&LHQFLD��7HFQRORJgD�H�LQQRYDFLiQ
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HQ �-iYHQHV �LQYHVWLJDGRUHV �H �LQQRYDGRUHV �GH �OD �8QLYHUVLGDG �7HFQROiJLFD �GHO
&KRFi�����VHPLOOHURV�����HVWXGLDQWHV�GH�3UHJUDGR�\����3URIHVLRQDOHV�GH�OD�UHJLiQ�HQ�HO
PDUFR�GHO�3URJUDPD�*HVWLiQ�6RFLDO�GHO�&RQRFLPLHQWR�SDUD�HO�%XHQ�9LYLU���

8Q �GLDJQiVWLFR �SDUWLFLSDWLYR �HQWUH �FRPXQLGDGHV� �MiYHQHV �\ �GHPeV �DFWRUHV �GH �OD
UHJLiQ �VREUH �ORV �VDEHUHV �FLHQWgILFRV �\ �DQFHVWUDOHV� �TXH �LGHQWLILTXH �GHVDIgRV �\
SRWHQFLDOLGDGHV� �QHFHVLGDGHV �\ �YDFgRV �GH �FRQRFLPLHQWR� �VDEHUHV �WUDGLFLRQDOHV�
YRFDFLRQHV�\�UHFRQRFLPLHQWR�GH�FDSDFLGDGHV�HQWUH�RWURV��TXH�DSRUWH�D�FRQVWUXLU�XQ�SODQ
R�LQLFLDWLYDV�VRFLDOHV�TXH�SHUPLWDQ�JHQHUDU��DFFHGHU�\�XVDU�HO�FRQRFLPLHQWR�FLHQWgILFR�\
DQFHVWUDO�D�OD�VROXFLiQ�GH�SUREOHPDV�ORFDOHV�SDUD�VX�SURSLR�EHQHILFLR�VRFLDO��

3UR\HFWRV�VRFLDOHV�TXH�SHUPLWDQ�GHVDUUROODU�LQLFLDWLYDV�GH�LQYHVWLJDFLiQ�H�LQQRYDFLiQ
TXH�UHFRQR]FD�VDEHUHV�DQFHVWUDOHV�FRQ�HO�VDEHU�FLHQWgILFR�TXH�VH�SURGXFH�HQ�HO�6LVWHPD
1DFLRQDO�GH�&7H,��\�D�JHQHUDU�FRQRFLPLHQWR�TXH�DSRUWH�D�VXSHUDU�GHVLJXDOGDGHV�\
GHVHQFDGHQH�EUHFKDV�FROHFWLYDV���

&DSDFLGDG �LQVWDODGD �HQ �JHVWLiQ �GHO �FRQRFLPLHQWR �D �WUDYfV �GH �XQ �SURFHVR �GH
IRUPDFLiQ �HQ �$SURSLDFLiQ �6RFLDO �GHO �&RQRFLPLHQWR �\ �*HVWLiQ �6RFLDO �GHO
&RQRFLPLHQWR �SDUD �HO �%XHQ �9LYLU �HQ �ORV �MiYHQHV �LQYHVWLJDGRUHV �H �LQQRYDGRUHV�
TXLHQHV �UHDOL]DUDQ �DFWLYLGDGHV �GH �DFRPSDhDPLHQWR �HQIRFDGDV �HQ �HO �HMHUFLFLR �GH
LQWHUFDPELR�\�GLDORJR�GH�VDEHUHV�\�FRQRFLPLHQWR�FRQ�ODV�FRPXQLGDGHV���

8Q�3ODQ�GH�7UDEDMR�GH�/$�&2192&$725,$�HQ�HO�PHV�XQR������

8Q�LQIRUPH�GH�DYDQFH�WfFQLFR�\�ILQDQFLHUR�HQ�HO�PHV�VHLV������

8Q�LQIRUPH�ILQDO�HQ�HO�PHV�GRFH������

�

&20321(17(6�
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&20321(17(�812�����

*(67,c1�'(�/$�&2192&$725,$�

3URPRFLfQ��GLYXOJDFLfQ�\�HMHFXFLfQ�GH�OD�FRQYRFDWRULD��VH�OOHYDUd�D�FDER�D�WUDYeV�GH�

3eJLQD�:HE�GH�0LQFLHQFLDV�\�GH�OD�87&+��\�RWURV�PHFDQLVPRV�GH�OD�8QLYHUVLGDG�
(QFXHQWURV�GH�FDUeFWHU�DFDGfPLFR�FRQ�ODV�FRPXQLGDGHV�\�DFWRUHV�GH�OD�UHJLiQ�SDUD�GDU
D�FRQRFHU�ORV�WfUPLQRV�GH�UHIHUHQFLD�GH�OD�FRQYRFDWRULD�

(YDOXDFLfQ�\�VHOHFFLfQ�GH�ODV�SURSXHVWDV��VH�OOHYDUd�D�FDER�

5HYLVLiQ�GH�UHTXLVLWRV�HVWDUe�D�FDUJR�GH�OD�87&+�
5HYLVLiQ�GH�ODV�SURSXHVWDV�HVWDUe�D�FDUJR�GH�OD�87&+�\�0LQFLHQFLDV�
6HOHFFLiQ�GH�ODV�SURSXHVWDV�D�FDUJR�GHO �FRPLWf�GHO �FRQYHQLR� �LQVWDQFLD�TXH�GHILQH
TXLHQHV�TXHGDQ�GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�UHVXOWDGRV�GH�OD�HYDOXDFLiQ�
6H�FRQWUDWDUe�GRV�����HYDOXDGRUHV�H[WHUQRV��1RWD��8QD�GH�ODV�KHUUDPLHQWDV�SURSXHVWDV
HV�UHDOL]DU�HYHQWRV�DFDGfPLFRV�JUDWXLWRV�GH�ODV�DXWRULGDGHV��TXH�SHUPLWDQ�PXOWLSOLFDU�OD
GLYXOJDFLiQ�GH�OD�FRQYRFDWRULD�

&20321(17(�'26�����

$32<2�$�-c9(1(6�,19(67,*$'25(6�(�,1129$'25(6

$SR\R�D�YHLQWH������6HPLOOHURV����D����HVWXGLDQWHV���*UXSRV�GH�MiYHQHV�HVWXGLDQWHV�GH
SUHJUDGR�TXH�UHjQHQ�ORV�JUXSRV�GH�LQYHVWLJDFLiQ�SDUD�LQLFLDUORV�HQ�LQYHVWLJDFLiQ�
$SR\R�D�GLH]������HVWXGLDQWHV�GH�SUHJUDGR�GH�jOWLPR�VHPHVWUH��KDEHU�FXUVDGR�KDVWD�HO
�����R�UHFLfQ�JUDGXDGRV��VHUeQ�TXLHQHV�GLQDPL]DQ�ORV�VHPLOOHURV��WHQGUeQ�XQ�WXWRU
FRPR�DFRPSDhDPLHQWR�SDUD�VXV�DFWLYLGDGHV�DFDGfPLFDV��WUDEDMRV�GH�JUDGR�R�WHVLV��\
FRQWDUe�FRQ�XQ�3ODQ�GH�7UDEDMR�D�GHVDUUROODU�GXUDQWH�GLH]������PHVHV�
$SR\R �D �GLH] ����� �MiYHQHV �SURIHVLRQDOHV� �R �TXLHQ �HVWfQ �LQLFLDQGR �VX �SURJUDPD�GH
SRVWJUDGR� �TXLHQHV �WHQGUeQ �DFWLYLGDGHV �GH �DFRPSDhDPLHQWR �DO �VHPLOOHUR �HQ
PHWRGRORJgDV �GH �OD �LQYHVWLJDFLiQ� �UHFLELUeQ �OD �FDSDFLWDFLiQ �GH �ORV �WDOOHUHV �GH
DSURSLDFLiQ�VRFLDO �GHO �FRQRFLPLHQWR� �\ �SRQGUeQ�HQ�SUeFWLFD �VXV �FRQRFLPLHQWRV� �DVg
PLVPR��WHQGUeQ�HO�DFRPSDhDPLHQWR�GH�XQ�WXWRU��TXH�HQ�HVWH�FDVR�VHUe�XQ�LQYHVWLJDGRU
YLQFXODGR�D�XQ�JUXSR�GH�,�'�L��$SR\DUe�OD�HMHFXFLiQ�GH�DFWLYLGDGHV�HQIRFDGDV�HQ�HO
HMHUFLFLR�GH�LQWHUFDPELR�\�GLeORJR�GH�VDEHUHV�\�FRQRFLPLHQWR�FRQ�FRPXQLGDGHV�
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&20321(17(�75(6�����

'(6$552//2�<�*(67,c1�'(/�&212&,0,(172

&RRUGLQDFLiQ�GHO�SUR\HFWR��(VWD�FRRUGLQDFLiQ�HVWDUe�D�FDUJR�GH�XQ�SURIHVRU�GHOHJDGR
SRU�HO�5HFWRU�GH�OD�8QLYHUVLGDG�7HFQROiJLFD�GHO�&KRFi�87&+�TXLHQ�UHDOL]DUe�ODERUHV�GH
VHJXLPLHQWR��PRQLWRUHR��HMHFXFLiQ�\�OLTXLGDFLiQ�GHO�FRQYHQLR�
*HVWLiQ �GHO �FRQRFLPLHQWR� �'RFXPHQWDFLiQ �GHO �SURFHVR� �TXH �FRQWHQJD �OgQHD �EDVH�
UHVXOWDGRV�HQ�UHJLiQ� �LQGLFDGRUHV� �XQ�GLDJQiVWLFR�SDUWLFLSDWLYR�GH�LGHQWLILFDFLiQ�GH
GHVDIgRV�\�SRWHQFLDOLGDGHV��QHFHVLGDGHV��YDFgRV�GH�FRQRFLPLHQWR��YRFDFLRQHV��VDEHUHV
WUDGLFLRQDOHV �\ �UHFRQRFLPLHQWR �GH �FDSDFLGDGHV� �(O �GRFXPHQWR �GHEH �GHVFULELU� �ODV
H[SHULHQFLDV� �\ �OHFFLRQHV �DSUHQGLGDV �GHO �SURFHVR �GH �LQWHJUDFLiQ �GHO �HQIRTXH �GH
DSURSLDFLiQ �VRFLDO �GHO �FRQRFLPLHQWR �PHGLDQWH �OD �&7H,� �WHQLHQGR �HQ �FXHQWD �ODV
DFWLYLGDGHV �UHDOL]DGDV �\ �HO �LPSDFWR �TXH �fVWDV �SXHGHQ �WHQHU �HQ �ODV �FRPXQLGDGHV�
KDFLHQGR�XQD�UHIOH[LiQ�FUgWLFD�GHO�TXHKDFHU�LQYHVWLJDWLYR�
,QVWDODFLiQ�GH�FDSDFLGDGHV��HQ�JHVWLiQ�\�DSURSLDFLiQ�VRFLDO�GHO�FRQRFLPLHQWR��VH�OOHYDUe
D�FDER�D�WUDYfV�GH�

8Q�3URFHVR�GH�IRUPDFLfQ�HQ�$SURSLDFLfQ�6RFLDO�GHO�&RQRFLPLHQWR��3DUD�OR�FXDO���
VH �GHVDUUROODUeQ �WDOOHUHV� �DO �LQLFLR� �\ �ORV �VLJXLHQWHV �GH �VHJXLPLHQWR �\ �UHYLVLiQ �GH
UHVXOWDGRV��ORV�FXDOHV�HVWDUeQ�OLGHUDGRV�SRU�OD�'LUHFFLiQ�GH�&DSDFLGDGHV�\�'LYXOJDFLiQ
GH�OD�&7,�GH�0LQLFLHQFLDV��D�WUDYfV�GH��PHGLDGRUHV�H[SHUWRV��TXLHQHV�VH�HQFDUJDUeQ�GHO
GLVHhR�GH�ORV�WDOOHUHV�\�PHWRGRORJgDV��UHDOL]DUeQ�MRUQDGDV�GH�FDSDFLWDFLiQ�D�ORV�MiYHQHV
SURIHVLRQDOHV�SDUD�TXH�UHDOLFHQ�VXV�SUeFWLFDV�\�DFWLYLGDGHV�HQIRFDGDV�HQ�HO�HMHUFLFLR�GH
LQWHUFDPELR�\�GLeORJR�GH�VDEHUHV�\�FRQRFLPLHQWR�FRQ�FRPXQLGDGHV���

���8QD�FDSDFLWDFLfQ�VREUH�HO�3URJUDPD�*HVWLfQ�GHO�&RQRFLPLHQWR�SDUD�HO�%XHQ
9LYLU��&LHQFLD�FRQ�6HQWLGR�6RFLDO��D�WUDYfV�GH�XQ�H[SHUWR�DVLJQDGR�SRU�0LQFLHQFLDV�
TXLHQ�UHDOL]DUe�LJXDOPHQWH�XQ�VHJXLPLHQWR�D�VX�HMHFXFLiQ��/D�87&+��GLVSRQGUe�GH�VXV
LQVWDODFLRQHV�\�UHFXUVRV�LQIRUPeWLFRV�\�WHFQROiJLFRV�SDUD�DSR\DU�FRQ�HVWDV�DFWLYLGDGHV�

&/$868/$�&8$57$��3/$=2��(O�SOD]R�GHO�SUHVHQWH�FRQYHQLR�WHQGUe�XQD�GXUDFLiQ�GHVGH��IHEUHUR����GH������KDVWD
IHEUHUR����GH������

&/$868/$ �48,17$� �9$/25 � �'(/ �&219(1,2� � �(O �YDORU �GHO �SUHVHQWH �FRQYHQLR �HV �HV �OD �VXPD �GH
&8$752&,(1726�9(17,&,1&2�0,//21(6�3(626�0&7(�������������������� �SDUD�OD�UHDOL]DFLiQ�GHO
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REMHWR�GHO�SUHVHQWH�FRQYHQLR�ODV�HQWLGDGHV�SDUWLFLSDQWHV�KDUeQ�ORV�VLJXLHQWHV�DSRUWHV��

�$SRUWHV�GH�$9$1&,(1&,$��D�WUDYeV�GHO�FRQWUDWR�GH�DGPLQLVWUDFLfQ�GH�SUR\HFWRV

&2/&,(1&,$6 ��������� ��0,1&,(1&,$6� �� �$SRUWDU �OD �VXPD �GH �75(6&,(1726
0,//21(6 �'( �3(626 �0�&WH ���������������� �TXH �VHUeQ �GHVWLQDGRV �D �DSR\DU
ILQDQFLHUDPHQWH �OD �HMHFXFLiQ �GHO �REMHWR �GHO �FRQYHQLR� �

$SRUWHV�GH�/D�8QLYHUVLGDG�7HFQROfJLFD�GHO�&KRFf��$SRUWDU�OD�VXPD�GH�&,1&8(17$
0,//21(6�'(�3(626�0�&WH���������������HQ�HIHFWLYR�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�OD�YLJHQFLD
SUHVXSXHVWDO�GHO�DhR�������TXH�VHUeQ�GHVWLQDGRV�D�DSR\DU�ILQDQFLHUDPHQWH�OD�HMHFXFLiQ�GHO
REMHWR�GHO�FRQYHQLR��\�6(7(17$�<�&,1&2�0,//21(6�'(�3(626�0�&WH��������������
HQ�HVSHFLH��

'(6&5,3&,c1�'(�/26�$3257(6

�

�
58%526

�

)8(17(6

�
727$/

�

$3257( &2175$3$57,'$
�
()(&7,92
SURYHQLHQWH�GH
$9$1&,(1&,$���D
WUDYeV�GHO
FRQWUDWR�GH
DGPLQLVWUDFLfQ
GH�SUR\HFWRV

&2/&,(1&,$6
��������

(17,'$'(6

()(&7,92�325
/$
81,9(56,'$'
7(&12/c*,&$
'(/�&+2&c

(63(&,(�325
/$
81,9(56,'$'
7(&12/c*,&$
'(/�&+2&c

&RPSRQHQWH�XQR
�����*HVWLfQ�GH�OD
&RQYRFDWRULD�

� � � �

3URPRFLiQ�
'LYXOJDFLiQ�\
(MHFXFLiQ

� � ����������� �����������

(YDOXDFLiQ�\
VHOHFFLiQ�GH�ODV
SURSXHVWDV

����������� � � �����������
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&RPSRQHQWH�GRV
�����$SR\R�D
MfYHQHV�

� � � �

$SR\R�D�6HPLOOHURV ������������ � ������������ ������������
$SR\R�D
HVWXGLDQWHV�GH
SUHJUDGR�GH�jOWLPR
VHPHVWUH�R�UHFLfQ
JUDGXDGRV�

������������ � ������������ ������������

$SR\R�D
SURIHVLRQDOHV�R
LQLFLDQGR�VX
SURJUDPD�GH
SRVWJUDGR

������������� � ������������ �������������

&RPSRQHQWH�WUHV
�����'HVDUUROOR�\
JHVWLfQ�GHO
FRQYHQLR�

� � � �

&RRUGLQDFLiQ�GHO
SUR\HFWR ������������� ������������ � �������������

*HVWLiQ�GHO
FRQRFLPLHQWR�H
,QVWDODFLiQ�GH
FDSDFLGDGHV

� ������������ ������������ �������������

*DVWRV
DGPLQLVWUDWLYRV ����������� ������������ ������������ �������������

727$/ ������������� ������������ ������������ �������������

�

3$5b*5$)2��'(6(0%2/626�$�/$�(17,'$'��$9$1&,(1&,$�HIHFWXDUe�ORV�VLJXLHQWHV
GHVHPEROVRV��GH�ORV�UHFXUVRV�HQ�HIHFWLYR�

35,0(5 �'(6(0%2/62 � �&,(172 �2&+(17$ �0,//21(6 �3(626
0�&WH����������������HQ�HO �PHV�XQR����� �XQD�YH]�VH�KD\D�VXVFULWR �HO �FRQYHQLR�
FXPSOLGR�ORV�UHTXLVLWRV�GH�SHUIHFFLRQDPLHQWR�\�FRQWUD�HQWUHJD�GHO�SODQ�GH�WUDEDMR�
WfUPLQRV�GH�UHIHUHQFLD�\�FRQGLFLRQHV�GH�/$�&2192&$725,$��
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6(*81'2 �'(6(0%2/62� �&,(172 �9(,17( �0,//21(6 �'( �3(626 �0�&WH
����������������HQ�HO�PHV�VHLV������FRQWUD�HQWUHJD�GH�XQ�LQIRUPH�GH�DYDQFH�WfFQLFR�\
ILQDQFLHUR�SRU�SDUWH�GH�OD�8QLYHUVLGDG�7HFQROiJLFD�GHO�&KRFi�87&+��

&/$868/$�6(;7$��$86(1&,$�'(�5(/$&,g1�/$%25$/��(O�SUHVHQWH�FRQYHQLR�QR�JHQHUD�UHODFLiQ�ODERUDO�HQWUH
ODV�SDUWHV��QL�FRQ�HO�SHUVRQDO�TXH�HVWDV�XWLOLFHQ�SDUD�HMHFXWDU�ODV�REOLJDFLRQHV�GHULYDGDV�GH�VX�HMHFXFLiQ�

&/$868/$�6d37,0$��,1'(01,'$'��(O�SUHVHQWH�FRQYHQLR�QR�RULJLQD�XQD�QXHYD�SHUVRQD�MXUgGLFD�\�FDGD�XQD�GH
ODV �SDUWHV �UHVSRQGHUe �H[FOXVLYDPHQWH �SRU �ODV �REOLJDFLRQHV �GHmQLGDV �HQ �OD �FOeXVXOD �WHUFHUD �\ �SRU �VXV �SURSLDV
DFFLRQHV�X�RPLVLRQHV��DVg�PLVPR��/$�(17,'$'�PDQWHQGUe�LQGHPQH�D�$9$1&,(1&,$��D�OD�HQWLGDG�FRQWUDWDQWH�GHO
FRQWUDWR�PDUFR�TXH�FRELMD�HO �SUHVHQWH�FRQYHQLR� �D�VXV�IXQFLRQDULRV� �HPSOHDGRV�R�DJHQWHV�SRU�WRGR�UHFODPR�
GHPDQGD��SOHLWR��DFFLiQ�OHJDO��FREUDQ]D�R�VHQWHQFLD�GH�FXDOTXLHU�JfQHUR�R�QDWXUDOH]D�TXH�VH�IDOOH�FRQWUD�HOODV�SRU
PRWLYR�GH�OD�QHJOLJHQFLD�GH�/$�(17,'$'��VXEFRQWUDWLVWDV�R�HPSOHDGRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�FRQYHQLR�

&/$868/$�2&7$9$���5d*,0(1�'(�62/,'$5,'$'��1R�H[LVWLUe�UfJLPHQ�GH�VROLGDULGDG�HQWUH�ODV�SDUWHV�TXH
VXVFULEHQ�HVWH�FRQYHQLR��HQ�UD]iQ�D�TXH�FDGD�XQD�UHVSRQGH�SRU�ODV�REOLJDFLRQHV�TXH�VH�HVWDEOHFHQ�HQ�HO�PLVPR�

&/$868/$�129(1$��&(6,g1��1LQJXQD�GH�ODV�SDUWHV�SRGUe�FHGHU�SDUFLDO�R�WRWDOPHQWH�OD�HMHFXFLiQ�GHO�SUHVHQWH
FRQYHQLR�D�XQ�WHUFHUR��VDOYR�SUHYLD�DXWRUL]DFLiQ�H[SUHVD�\�HVFULWD�GH�OD�RWUD�SDUWH�

&/$868/$�'d&,0$��&20,7d�&225',1$'25��/D�FRRUGLQDFLiQ� �VHJXLPLHQWR�\�HYDOXDFLiQ�GH�ODV�GLIHUHQWHV
DFWLYLGDGHV �GHULYDGDV �GHO �FRQYHQLR �FRUUHVSRQGHUeQ �D �XQ �&20,7c �&225',1$'25� �FRQIRUPDGR �SRU �XQ ����
UHSUHVHQWDQWH�GH�$9$1&,(1&,$��TXH�VHUe�*HVWRUD�/gGHU�&$52/,1$�3$&+(&2�/(21��GRV������UHSUHVHQWDQWHV�GH�OD
(QWLGDG�81,9(56,'$'�7(&12/2*,&$�'(/�&+2&2��TXH�VHUeQ�-HVjV�'DYLG�3RQFH�0HQGR]D�\�&DUPHQ
-XGLWK�$VSULOOD�GH�5HQWHUgD�R�TXLHQ�HO�UHSUHVHQWDQWH�OHJDO�GHVLJQH�SDUD�WDO�ILQ�\��SRU�SDUWH�GH
0LQ&LHQFLDV��WUHV������UHSUHVHQWDQWHV�TXH�VHUeQ�'LDQD�5XD�3DWLhR��/XLV�+HUQDQGR�1LHWR�(QFLVR
\�1\GLD�$PSDUR�3LUDJDXWD�&DPDUJR�R�TXLHQHV�KDJDQ�VXV�YHFHV� �SDUD�WDO �ILQ� �(O �&20,7d
&225',1$'25�VH�UHXQLUe��SRU�OR�PHQRV�XQD�YH]�FDGD�GRV�����PHVHV�\�GH�PDQHUD�H[WUDRUGLQDULD�FXDQGR�VXV
PLHPEURV�OR�FRQYRTXHQ�FRQ�DO�PHQRV�XQD�����VHPDQD�GH�DQWLFLSDFLiQ��(O�&20,7c�&225',1$'25�WHQGUe�SOHQR
DFFHVR�D�WRGD�OD�LQIRUPDFLiQ�UHODFLRQDGD�FRQ�HO�REMHWR�GHO�SUHVHQWH�FRQYHQLR��(VWH�&20,7c�WHQGUe�HQWUH�VXV
IXQFLRQHV� �D� �9HULmFDU �TXH �HO �REMHWR �GHO �FRQYHQLR �VH �HVWf �FXPSOLHQGR �HQ �GHELGD �IRUPD� �E� �IXQJLU �FRPR �SULPHU
HVFHQDULR�SDUD�VROXFLiQ�GH�FRQWURYHUVLDV�GHULYDGDV�GHO�SUHVHQWH�FRQYHQLR�F��SODQHDU�OD�HMHFXFLiQ�GH�DFWLYLGDGHV
FRQMXQWDV��G��WRGDV�ODV�GHPeV�IXQFLRQHV�HQPDUFDGDV�HQ�HO�REMHWR�FRQYHQLGR�\�TXH�D�MXLFLR�GHO�PLVPR�&RPLWf�OH
SHUPLWDQ�HMHFXWDU�\�KDFHU�XQ�DGHFXDGR�VHJXLPLHQWR�GHO�SUHVHQWH�FRQYHQLR�

&/$868/$ �'d&,0$ �35,0(5$� �&/c868/$ �'( �,1&803/,0,(172� �(Q �FDVR �TXH �/$ �(17,'$' �LQFXPSOD
FXDOTXLHUD �GH �ODV �REOLJDFLRQHV �DTXg �SDFWDGDV� �SDJDUe �D �$9$1&,(1&,$ �D �WgWXOR �GH �HVWLPDFLiQ �DQWLFLSDGD�GH
SHUMXLFLRV�XQD�VXPD�HTXLYDOHQWH�DO�����GHO�YDORU�GHO�WRWDO�GHO�FRQYHQLR��$9$1&,(1&,$�KDUe�HIHFWLYD�OD�VXPD
FRUUHVSRQGLHQWH�DO�SRUFHQWDMH�DTXg�SDFWDGR��GH�ORV�VDOGRV�DGHXGDGRV�D�/$�(17,'$'��VL�ORV�KXELHUH�R�PHGLDQWH
SURFHVR�HMHFXWLYR�SRU�WUDWDUVH�GH�XQD�REOLJDFLiQ�FODUD� �H[SUHVD�\�H[LJLEOH� �UHQXQFLDQGR�/$�(17,'$' �D�WRGR
UHTXHULPLHQWR�OHJDO�SDUD�VHU�FRQVWLWXLGR�HQ�PRUD��VLQ�SHUMXLFLR�TXH�$9$1&,(1&,$�VROLFLWH�OD�LQGHPQL]DFLiQ�GH
SHUMXLFLRV�TXH�H[FHGDQ�HO�PRQWR�FXELHUWR�SRU�HVWD�FOeXVXOD�
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&/$868/$ �'d&,0$ �6(*81'$� �5(,17(*52� �$ �OD �mQDOL]DFLiQ �GHO �FRQYHQLR� �/$ �(17,'$'� �UHLQWHJUDUe �D
$9$1&,(1&,$�ORV�UHFXUVRV�UHFLELGRV�\�QR�HMHFXWDGRV�GHQWUR�GH�ORV���GgDV�KeELOHV�VLJXLHQWHV�D�OD�mUPD�GHO�DFWD�GH
OLTXLGDFLiQ��(Q�FDVR�TXH�/$�(17,'$'�QR�UHLQWHJUH�ORV�UHFXUVRV�QR�HMHFXWDGRV�GHQWUR�GHO�SOD]R�HVWLSXODGR��VH
DSOLFDUe�OD�FODXVXOD�GH�LQFXPSOLPLHQWR�HVWLSXODGD�HQ�HO�SUHVHQWH�FRQYHQLR�

3$5c*5$)2��(Q�WRGR�FDVR��$9$1&,(1&,$�SRGUe��PHGLDQWH�SURFHVR�HMHFXWLYR��SRU�WUDWDUVH�GH�XQD�REOLJDFLiQ
FODUD��H[SUHVD�\�H[LJLEOH��UHQXQFLDQGR�/$�(17,'$' �D�WRGR�UHTXHULPLHQWR�OHJDO�SDUD�VHU�FRQVWLWXLGR�HQ�PRUD�
UHFODPDU�ORV�GLQHURV�QR�UHLQWHJUDGRV�HQ�ORV�WfUPLQRV�GH�OD�SUHVHQWH�FODXVXOD�

&/$868/$�'d&,0$�7(5&(5$��/,48,'$&,g1��8QD�YH]�FXOPLQDGR�HO�SOD]R�GH�HMHFXFLiQ�GHO�FRQYHQLR�R�FXPSOLGR
HO�REMHWR�GHO�PLVPR��VH�SURFHGHUe�D�VX�OLTXLGDFLiQ��OR�FXDO�GHEHUe�FRQVWDU�HQ�DFWD�GHELGDPHQWH�VXVFULWD�SRU�ODV
SDUWHV�
3$5c*5$)2�35,0(52��6g�WUDQVFXUULGRV���GgDV�KeELOHV�FRQWDGRV�D�SDUWLU�GHO�HQYgR�GH�OD�PLQXWD�GH�OLTXLGDFLiQ�SDUD
mUPD�GH�/$�(17,'$'��QR�VH�ORJUDUD�SHUIHFFLRQDU�HO�WUePLWH�GH�OLTXLGDFLiQ�ELODWHUDO��\�VL�QR�VH�SUHVHQWDQ�VDOGRV�D
OLEHUDU�\�R�UHLQWHJUDU�D�IDYRU�GH�$9$1&,(1&,$�\�R�VDOGRV�SRU�SDJDU�D�IDYRU�GH�/$�(17,'$'��\�XQD�YH]�FXOPLQDGR
HO�SOD]R�GH�HMHFXFLiQ�GHO�FRQYHQLR�R�FXPSOLGR�HO�REMHWR�GHO�PLVPR��$9$1&,(1&,$�SURFHGHUe�DO�FLHUUH�mQDQFLHUR�\
FRQWDEOH�GHO�FRQYHQLR��OR�FXDO�GHEHUe�FRQVWDU�HQ�XQ�$FWD�GHELGDPHQWH�VXVFULWD�SRU�HO�$9$1&,(1&,$�\�HO�OgGHU
WfFQLFR�GH�0,1&,(1&,$6�

3$5c*5$)2�6(*81'2��6g�WUDQVFXUULGRV���GgDV�KeELOHV�FRQWDGRV�D�SDUWLU�GHO�HQYgR�GH�OD�PLQXWD�GH�OLTXLGDFLiQ
SDUD �mUPD�GH �/$�(17,'$'� �QR �VH �ORJUDUD �SHUIHFFLRQDU �HO �WUePLWH �GH �OLTXLGDFLiQ �ELODWHUDO� �\ �VH �SUHVHQWDQ �VDOGRV
D�UHLQWHJUDU�D�IDYRU�GH�$9$1&,(1&,$�\��XQD�YH]�FXOPLQDGR�HO�SOD]R�GH�HMHFXFLiQ�GHO�FRQYHQLR�R�FXPSOLGR�HO�REMHWR
GHO�PLVPR��$9$1&,(1&,$�SURFHGHUe�DO�FLHUUH�mQDQFLHUR�\�FRQWDEOH�GHO�FRQYHQLR��OR�FXDO�GHEHUe�FRQVWDU�HQ�XQ�$FWD
GHELGDPHQWH�VXVFULWD�SRU�HO�$9$1&,(1&,$�\�HO�OgGHU�WfFQLFR�GH�0,1&,(1&,$6��OD�FXDO�VHUYLUe�FRPR�SUXHED�GHO
PRQWR�D�UHLQWHJUDU���SDUD�LQLFLDU�HO�SURFHVR�HMHFXWLYR�GH�TXH�WUDWD�HO�SDUeJUDIR�GH�OD�FODXVXOD�DQWHULRU�

&/$868/$ �'d&,0$ �&8$57$� �3523,('$' �,17(/(&78$/� �/$6 �3$57(6 �VH �UHVHUYDQ �WRGRV �ORV �GHUHFKRV
H[FOXVLYRV�TXH�UHFDHQ�VREUH�VX�FDSLWDO�LQWHOHFWXDO�\�HQ�JHQHUDO�VREUH�FXDOTXLHU�FUHDFLiQ�LQWHOHFWXDO�TXH�KD\DQ
GHVDUUROODGR�FRQ�DQWHULRULGDG�D�OD�VXVFULSFLiQ�GHO��SUHVHQWH�FRQYHQLR�R�GH�IRUPD�LQGHSHQGLHQWH��/D�WLWXODULGDG�VREUH
ORV�GHUHFKRV�SDWULPRQLDOHV�GH�SURSLHGDG�LQWHOHFWXDO�TXH�VH�GHULYHQ�GHO�SUHVHQWH�FRQYHQLR��VHUe�GHWHUPLQDGD�HQ
FDGD�FDVR�D�WUDYfV�GH�DFXHUGRV�HVSHFgmFRV�DWHQGLHQGR�D�ORV�DSRUWHV�LQWHOHFWXDOHV�GH�ODV�SDUWHV��(Q�WRGR�FDVR��HQ
ODV�SXEOLFDFLRQHV��FRPXQLFDFLRQHV�R�GRFXPHQWRV�UHODWLYRV�D�DFWLYLGDGHV�UHDOL]DGDV�FRQMXQWDPHQWH�VH�KDUe�FRQVWDU
TXH�VRQ�HO�UHVXOWDGR�GH�OD�FRODERUDFLiQ�HQWUH�ODV�HQWLGDGHV�TXH�VXVFULEHQ�HO�FRQYHQLR�

&/$868/$�'d&,0$�48,17$��&21),'(1&,$/,'$'��/$6�3$57(6�UHFRQRFHQ�TXH�FXDOTXLHUD�GH�HOODV��HQ�YLUWXG�GH
OD�QDWXUDOH]D�GH�fVWH�FRQYHQLR�VH�FRQVWLWXLUe�FRPR�SDUWH�UHFHSWRUD�\�R�GLYXOJDQWH�VHJjQ�VHD�HO�FDVR��GH�LQIRUPDFLiQ
FRQmGHQFLDO �FRPSDUWLGD�SRU�FDGD�XQD�GH�HOODV�HQ�OD�HMHFXFLiQ�GHO �PLVPR��OD�FXDO �SXHGH�DGRSWDU�FXDOTXLHU �IRUPD�
LQFOX\HQGR �GDWRV� �FRQRFLPLHQWRV� �GRFXPHQWRV� �IiUPXODV� �SURFHVRV� �GLVHhRV� �SODQRV� �HVTXHPDV� �IRWRJUDIgDV�
SUR\HFWRV� �HVSHFLmFDFLRQHV� �PXHVWUDV� �UHSRUWHV� �OLVWDV �GH �FOLHQWHV� �SDWURFLQDGRUHV� �FRQWDFWRV �\ �SURYHHGRUHV�
LQIRUPDFLiQ�VREUH�SUHFLRV��HVWXGLRV��KDOOD]JRV��R�LQYHQWRV��$O�UHVSHFWR��VH�FRPSURPHWHQ�D�QR�XVDU�OD�UHIHULGD
LQIRUPDFLiQ�SDUD�QLQJjQ�SURSiVLWR�GLIHUHQWH�DO�GHVDUUROOR�GHO�REMHWR�GHO�SUHVHQWH�FRQYHQLR�

&/$868/$�'d&,0$�6(;7$��62/8&,g1�'(�&217529(56,$6��/DV�SDUWHV�FRQYLHQHQ�TXH�WRGD�FRQWURYHUVLD�R
UHFODPDFLiQ�UHVXOWDQWH�GH�OD�FHOHEUDFLiQ��HMHFXFLiQ�\�R�LQFXPSOLPLHQWR�GHO�SUHVHQWH�FRQYHQLR��VH�UHVXHOYD�GH
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FRPjQ�DFXHUGR�HQ�&RPLWf�&RRUGLQDGRU��'H�QR�VHU�SRVLEOH�OR�DQWHULRU��GHQWUR�GH�XQ�SOD]R�GH�WUHLQWD����GgDV�KeELOHV�
FRQWDGRV�D�SDUWLU�GHO�$FWD�GHO�&RPLWf�HQ�OD�TXH�VH�GHFODUH�IDOOLGR�HO�LQWHQWR�GHO�VROXFLRQDU�OD�VLWXDFLiQ�FRQnLFWLYD��
ODV�SDUWHV�VH�DFRJHUeQ�DO�PHFDQLVPR�GH�FRQFLOLDFLiQ�DQWH�OD�LQVWDQFLD�TXH�HO�PLVPR�&RPLWf�GHmQD�SDUD�WDO�HIHFWR�

&/$868/$�'d&,0$�6d37,0$��'20,&,/,2��3DUD�WRGRV�ORV�HIHFWRV�VH�HQWHQGHUe�FRPR�GRPLFLOLR�FRQWUDFWXDO�OD
FLXGDG�GH�%RJRWe��'�&�

&/$868/$ �'d&,0$ �2&7$9$� �35(9(1&,g1 �'( �/$9$'2 �'( �$&7,926 �< �),1$1&,$&,g1 �'(/
7(5525,602� �/DV �SDUWHV �GHFODUDQ �EDMR �OD �JUDYHGDG �GH �MXUDPHQWR �OR �VLJXLHQWH�

4XH�VXV�UHFXUVRV�SURYLHQHQ�GH�DFWLYLGDGHV�OgFLWDV� �3RU �OR �WDQWR� �ORV �PLVPRV�QR�SURYLHQHQ�GH�QLQJXQD��
DFWLYLGDG�LOgFLWD�GH�ODV�FRQWHPSODGDV�HQ�HO�&iGLJR�3HQDO�&RORPELDQR�
4XH�SDUD�UHDOL]DU�\�R�OOHYDU�D�FDER�HO�&RQYHQLR��QLQJXQD�GH�ODV�SDUWHV�FRQWUDWDUeQ�QL�WHQGUeQ�YgQFXORV�GH��
QLQJjQ�WLSR�FRQ�WHUFHURV�TXH�UHDOLFHQ�RSHUDFLRQHV�R�WHQJDQ�UHFXUVRV�SURYHQLHQWHV�GH�DFWLYLGDGHV�LOgFLWDV�GH
ODV�FRQWHPSODGDV�HQ�HO�&iGLJR�3HQDO�&RORPELDQR�
4XH �QR �WLHQHQ �DQWHFHGHQWHV �MXGLFLDOHV �HQ �UHODFLiQ �FRQ �mQDQFLDFLiQ �GHO �WHUURULVPR� �WHUURULVPR�\ �ODYDGR �GH��
DFWLYRV��QL�FRQ�GHOLWRV�DVRFLDGRV�FRQ�HO�ODYDGR�GH�DFWLYRV��QL�VH�HQFXHQWUD�HQ�ODV�OLVWDV�LQWHUQDFLRQDOHV
YLQFXODQWHV�SDUD�&RORPELD��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�GHUHFKR�LQWHUQDFLRQDO��OLVWDV�GH�OD�2UJDQL]DFLiQ�GH�ODV
1DFLRQHV�8QLGDV��R�HQ�ODV�OLVWDV�GHO�'HSDUWDPHQWR�GHO�7HVRUR�GH�ORV�((�88��OLVWD�2)$&���\�TXH�HQ�HO�HYHQWR
GH�WHQHU�FRQRFLPLHQWR�GH�HVWDU�HQ�GLFKDV�OLVWDV��OR�LQIRUPDUe�LQPHGLDWDPHQWH�D�OD�RWUD�SDUWH��$GHPeV�
UHFRQRFHQ�\�DFHSWDQ�HO�GHUHFKR�GH�OD�RWUD�SDUWH�D�HIHFWXDU�ODV�YHULmFDFLRQHV�TXH�FRQVLGHUH�SHUWLQHQWHV�\�GDU
SRU�WHUPLQDGD�FXDOTXLHU�UHODFLiQ�FRPHUFLDO�R�MXUgGLFD�VL�YHULmFD�TXH�OD�RWUD�SDUWH�mJXUD�HQ�GLFKDV�OLVWDV�
4XH �QR �WLHQHQ �LQYHVWLJDFLRQHV �R �SURFHVRV �SHQDOHV �SRU �GHOLWRV �GH �ODYDGR �GH �DFWLYRV� �mQDQFLDFLiQ �GHO��
WHUURULVPR�\�WHUURULVPR��QL�SRU�QLQJjQ�GHOLWR�DVRFLDGR�FRQ�ODYDGR�GH�DFWLYRV�FRPR�QDUFRWUemFR��UHFHSWDFLiQ�
WHVWDIHUUDWR��HQULTXHFLPLHQWR�LOgFLWR�GH�SDUWLFXODUHV��HQWUH�RWURV��(Q�HO�HYHQWR�TXH�VHDQ�LQYHVWLJDGRV�SRU�OD
FRPLVLiQ�GH�FXDOTXLHUD�GH�ORV�GHOLWRV�DQWHULRUHV�R�GH�FXDOTXLHU�RWUR�GHOLWR��DVg�OR�LQIRUPDUe�LQPHGLDWDPHQWH�D
OD �RWUD �SDUWH� �$GHPeV� �UHFRQRFHQ �\ �DFHSWDQ �HO �GHUHFKR �GH �OD �RWUD �SDUWH �D �HIHFWXDU �ODV �YHULmFDFLRQHV �TXH
FRQVLGHUH�SHUWLQHQWHV�\�GDU�SRU�WHUPLQDGD�FXDOTXLHU�UHODFLiQ�FRPHUFLDO�R�MXUgGLFD�VL�YHULmFD�TXH�OD�RWUD�SDUWH
WLHQH�LQYHVWLJDFLRQHV�R�SURFHVRV�SHQDOHV�HQ�FXUVR�
4XH �UHFRQRFHQ �\ �DFHSWDQ �TXH �OD �RWUD �SDUWH �WLHQH �OD �REOLJDFLiQ �OHJDO �GH �VROLFLWDU �ODV �DFODUDFLRQHV �\��
H[SOLFDFLRQHV�TXH�FRQVLGHUH�SHUWLQHQWHV�HQ�UHODFLiQ�FRQ�VXV�RSHUDFLRQHV��DO�LJXDO�TXH�VREUH�HO�RULJHQ�GH�VXV
DFWLYRV�
4XH�OD�QL�OD�VRFLHGDG��QL�ODV�SHUVRQDV�QDWXUDOHV�TXH�UHSUHVHQWDQ�R�DGPLQLVWUDQ�VH�HQFXHQWUDQ�UHODFLRQDGDV��
FRQ�HO�HMHUFLFLR�GH�DFWLYLGDGHV�LOgFLWDV��GH�ODYDGR�GH�DFWLYRV��R�mQDQFLDFLiQ�GHO�WHUURULVPR�

3$5c*5$)2��(Q�WRGR�FDVR��VL�GXUDQWH�HO�SOD]R�GH�YLJHQFLD�GHO��&RQYHQLR�OD�VRFLHGDG�HQWLGDG��DGPLQLVWUDGRUHV
R�VRFLRV�GH�FXDOTXLHUD�GH�ODV�SDUWHV��OOHJDUHQ�D�UHVXOWDU�LQPLVFXLGRV�HQ�XQD�LQYHVWLJDFLiQ�GH�FXDOTXLHU�WLSR��SHQDO�
DGPLQLVWUDWLYD� �HWF�� �UHODFLRQDGD�FRQ�DFWLYLGDGHV�LOgFLWDV� �ODYDGR�GH�DFWLYRV �R �mQDQFLDFLiQ�GHO �WHUURULVPR� �R �IXHUDQ
LQFOXLGRV�HQ�OLVWDV�GH�FRQWURO�FRPR�ODV�GH�OD�218��2)$&��HWF���/D�SDUWH�LQYROXFUDGD�PDQWHQGUe�LQGHPQH�D�OD�RWUD
SDUWH�GH�FXDOTXLHU�UHVSRQVDELOLGDG��\�HVWD�jOWLPD�WHQGUe�HO�GHUHFKR�GH�WHUPLQDU�XQLODWHUDOPHQWH�HO�FRQYHQLR�VLQ�TXH
SRU�HVWH�KHFKR�HVWf�REOLJDGD�D�LQGHPQL]DU�QLQJjQ�WLSR�GH�SHUMXLFLR�

&/$868/$�'d&,0$�129(1$��3(5)(&&,21$0,(172��(O�FRQYHQLR�VH�SHUIHFFLRQD�FRQ�OD�VXVFULSFLiQ�GHO�PLVPR
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SRU�ODV�SDUWHV�

/DV�SDUWHV�KDQ�FRQVHQWLGR�HQ�ORV�WfUPLQRV�GHO�SUHVHQWH�FRQYHQLR��\�HQ�FRQVWDQFLD�HV�VXVFULWR�HQ�OD�FLXGDG�GH
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OTROSÍ A CONVENIO No. CDP1856 – 2021 

REF: PROYECTO 720-2019 MENTALIDAD COLCIENCIAS 

 

   

 

 

 

De una parte, 
 
ASOCIACIÓN COLOMBIANA  PARA  EL  AVANCE  DE  LA  CIENCIA  –  AVANCIENCIA-, entidad 
privada sin ánimo de lucro con domicilio en Bogotá y personería jurídica reconocida mediante 
Resolución No. 2722 del 13 de agosto de 1979, identificado tributariamente con el NIT No. 
890.203.944 - 9, representada legalmente por SAYA  CONSTANZA  GARAVITO ROBAYO, en su 
calidad de Directora Ejecutiva (E), mayor de edad y vecina de la ciudad de Bogotá D.C., 
identificada con  la  cédula  de  ciudadanía  No.  52.991.307  expedida  en  Bogotá D.C., que en 
adelante se denominará AVANCIENCIA. 
 
Y por la otra, 
 
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO,  identificada con Nit No. 891680089 

domiciliado(a) en Cra. 22 No 18B-10B/ Nicolás Medrano, en la ciudad de Quibdó y número de 

contacto 3148367990, representada legalmente por DAVID EMILIO MOSQUERA VALENCIA, 

mayor de edad, identificado(a) con cédula de ciudadanía No. 11790979, que para efectos de este 

contrato se denominará LA ENTIDAD. 
 

Las partes de común acuerdo, han acordado suscribir el presente documento, previas las 

siguientes: 

 
 

CONSIDERACIONES 

 
 

1. Que, el día 16 de febrero de 2021 las partes suscribieron el Convenio de Cooperación No. 

CDP1856 de 2021, cuyo objeto es: "Aunar esfuerzos para fortalecer capacidades de 

investigación, innovación y desarrollo regional e iniciativas de CTeI en el marco del Programa 

Gestión Social del Conocimiento para el Buen Vivir: Ciencia con Sentido Social con la 

participación de jóvenes interesados en la investigación y la innovación de la región como 

gestores de conocimiento en el territorio.” 

 
2. Que, en la cláusula cuarta se fijó como plazo de ejecución desde el 16 de febrero de 2021 

hasta el día 16 de febrero de 2022. 

 
3. Que, de acuerdo con la cláusula quinta se fijó por un valor total de CUATROCIENTOS 

VENTICINCO MILLONES PESOS MCTE ($ 425.000.000,00). 

 

4. Que, el 27 de enero de 2022 las partes prorrogaron el plazo hasta el 31 octubre de 2022 

mediante la suscripción del Otrosí No. 1 a Convenio de Cooperación No. CDP1856 de 2021. 
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5. Que, el 26 de octubre de 2022 las partes prorrogaron el plazo hasta el 15 febrero de 2023 

mediante la suscripción del Otrosí No. 2 a Convenio de Cooperación No. CDP1856 de 2021 
 

6. Que, según se informó mediante comunicación de 14 de febrero de 2023, solicitud de 

prórroga por parte del coordinador del convenio CDP1856 de 2021: 

 
“Por medio de la presente se solicita de manera formal la modificación de la cláusula cuarta del 
convenio N° 1856-2021 UTCH-Avanciencias–Minciencias correspondiente a la duración del 
mismo; dada la necesidad de tiempo para el cumplimiento del objeto principal pactado en el 
presente. Lo anterior se solicita de acuerdo a lo aprobado el día 14 de febrero de 2023 en 
Comité realizado de manera virtual entre las partes, y entre otras se resaltan las siguientes 
circunstancias críticas: 
 
1- Ejecución de recursos para los Jóvenes Investigadores e Innovadores beneficiarios del 
convenio: conforme a lo establecido en la primera prórroga en el Convenio los Jóvenes 
Investigadores e Innovadores beneficiarios recibirán financiación por un periodo de 10 meses, 
que de momento se ha logrado un avance de 70% de avance, lo que denota el requerimiento de 
mayor tiempo para ejecución de los contratos y de todos pagos previstos desde la convocatoria. 
2- Productos esperados de la ejecución del convenio: dados las eventualidades presentadas en los 
procesos de contratación, se denotó a grandes rasgos la afectación tanto en la ejecución de 
actividades técnicas y/o financieras en el proyecto logrando un avance del 53% de lo esperado. Y 
que una vez subsanada la situación contractual se terminen actividades de campo y elaboración 
de informes y la elaboración de los productos como informes, artículos, documento diagnóstico 
entre otros, y de otro lado suficiente tiempo para cerrar técnica, financiera y administrativamente 
el convenio, pues dadas las condiciones actuales no se cumplirá con el objeto del convenio. 
3- Cronograma de trabajo, a continuación, se detalla el plan de trabajo para el cumplimiento de 
las metas y objeto del convenio: 
 

N° ACTIVIDAD DESCRIPCIÓN 
FECHA DE 

INICIO 
FECHA 
FINAL 

TOTAL 
DURACIÓN 

(días) 

1 
Normalizació

n de pago 
pendientes 

Realización de pagos a JII y 
personal de apoyo técnico y 
administrativo del Convenio 

14/02/2023 17/02/2023 3 

2 

Expedición 
de CDP y 
firma de 
contratos 

pendientes 
del Convenio 

Expedición de CDP vigencia 
2023, elaboración y firma de 
contratos a JII y personal de 

apoyo técnico y administrativo 
del Convenio 

15/02/2023 3/03/2023 16 

3 
Reunión de 
seguimiento 
al convenio 

Seguimiento periódico al 
cumplimiento de metas y 
actividades del convenio 

1/03/2023 1/03/2023 0 
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4 

Balance 
cumplimient

o de 
productos del 

convenio 

Informe detallado sobre el 
cumplimiento de entrega de 
productos establecidos en el 

convenio para JII, semilleros y 
personal admirativo y técnico 

del convenio 

15/02/2023 1/03/2023 14 

5 
Comité 

Técnico del 
Convenio 

Seguimiento periódico y toma de 
decisiones conforme al 

cumplimiento de metas y 
actividades del convenio 

15/03/2023 15/03/2023 0 

6 

Actualización 
de informe 
técnico y 
financiero 

Informe parcial sobre la 
ejecución técnica y financiera del 

convenio 
16/02/2023 31/03/2023 43 

7 
Taller de 
escritura 
para JII 

Taller fundamental para mejorar 
los informes y productos de los 
JII y semilleros de investigación. 

1/03/2023 31/03/2023 30 

8 

Informe 
parcial 

Diagnóstico 
Participativo 
(documentaci

ón del 
proceso) 

Elaboración de informe parcial 
sobre los avances en el proceso 

de documentación en el 
diagnóstico participativo 

1/03/2023 1/04/2023 31 

9 
Reunión de 
seguimiento 
al convenio 

Seguimiento periódico al 
cumplimiento de metas y 
actividades del convenio 

29/03/2023 29/03/2023 0 

10 

Verificación y 
actualización 

de 
información 
diagnóstico 

participativo 

Salidas técnicas a campo para la 
verificación y actualización de 

estado de la información 
requerida para la elaboración de 

informe final de diagnóstico 
partitivo en el proceso de 

documentación del convenio 

1/03/2023 30/04/2023 60 

11 
Comité 

Técnico del 
Convenio 

Seguimiento periódico y toma de 
decisiones conforme al 

cumplimiento de metas y 
actividades del convenio 

12/04/2023 12/04/2023 0 

12 
Reunión de 
seguimiento 
al convenio 

Seguimiento periódico al 
cumplimiento de metas y 
actividades del convenio 

26/04/2023 26/04/2023 0 

13 

Entrega de 
informe final 
y productos 

del 
diagnóstico 

participativo 

Elaboración y entrega de 
informe final de diagnóstico, 
Podcast, libro electrónico y 
productos obtenidos en la 

documentación del diagnóstico 
participativo 

1/05/2023 31/05/2023 30 

14 
Comité 

Técnico del 
Convenio 

Seguimiento periódico y toma de 
decisiones conforme al 

cumplimiento de metas y 
actividades del convenio 

10/05/2023 10/05/2023 0 
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15 
Reunión de 
seguimiento 
al convenio 

Seguimiento periódico al 
cumplimiento de metas y 
actividades del convenio 

24/05/2023 24/05/2023 0 

16 

Entrega de 
informe final 
y productos 
del convenio 

Elaboración de informes técnico 
y financiero por parte de la 

UTCH, verificación y entrega de 
productos generados y 

gestionados en el marco del 
convenio 

1/06/2023 30/06/2023 29 

17 
Reunión de 
seguimiento 
al convenio 

Seguimiento periódico al 
cumplimiento de metas y 
actividades del convenio 

7/06/2023 7/06/2023 0 

18 
Socialización 
de resultados 
del convenio 

Un evento de cierre donde se 
realice la socialización de los 

resultados y productos 
obtenidos en el convenio 

15/06/2023 16/06/2023 1 

19 
Comité 

Técnico del 
Convenio 

Seguimiento periódico y toma de 
decisiones conforme al 

cumplimiento de metas y 
actividades del convenio 

28/06/2023 28/06/2023 0 

20 

Cierre 
técnico, 

administrativ
o y financiero 

Actividades de liquidación y 
cierre de convenio, entrega de 
informes y productos ante el 

comité. 

17/06/2023 30/06/2023 13 

 

7. Que, bajo ese entendido, es posible modificar el Convenio de Cooperación No. 1856 de 2021 

en el sentido de Prorrogar el plazo hasta el 30 de junio de 2023. 

 

8. Que el Convenio de Cooperación No. 1856 de 2021 se encuentra vigente. 

 
9. Que teniendo en cuenta lo anterior, las partes de común acuerdo han decidido suscribir el 

presente documento, que se regirá por las siguientes: 
 
 
 

CLÁUSULAS 

 
 

PRIMERA: Prorrogar el plazo de ejecución expresado en la cláusula primera del Otrosí No. 2 al 

Convenio de Cooperación No. CDP 1856 de 2021 que modificó la cláusula cuarta  del Convenio, 

la cual quedará de la siguiente manera: 

 
“CLÁUSULA CUARTA.- PLAZO: El plazo del presente convenio tendrá una duración desde febrero 

16 de 2021 hasta junio 30 de 2023.”  

 

SEGUNDA: Las demás cláusulas y estipulaciones del Convenio No. CDP1856 de 2021 continuarán 
vigentes, en cuanto no sean contrarias al presente documento. 
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Detalles específicos del presente modificatorio: 
 

Tipo Modificatorio que se 
realiza en el presente contrato: 
Tiempo y Valor 

 
CONTRATO ORIGINAL 

MODIFICACIÓN 
REALIZADA 

Monto adicionado o restado $ 360.000.000,00 $ 0,00 

Duración hasta febrero 15 de 2023 Junio 30 de 2023 

 
Se firma en febrero 15 de 2023 

 

 
AVANCIENCIA, LA ENTIDAD, 
SAYA  CONSTANZA  GARAVITO  ROBAYO       DAVID EMILIO MOSQUERA VALENCIA 
Directora             Representante Legal 
Ejecutiva (E)              UNIVERSIDAD  TECNOLOGICA  DEL  CHOCO 

  
 
Revisó: Líder Jurídico 
 

 


